
LQVSLUDWLH�YDQ�ELQQHQ�GH�PXUHQ� 

/Ŷ�ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�Ğƌ�ŽƉ�ĞĞŶ�͚ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂͲ
ŶŝĞƌ͛�ĂĂŶ�ƚŽĞ͘��Ŷ�ŚŽĞ�ŐĞŬ�ŚĞƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬůŝŶŬƚ͕�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�

ǁŝŶĚ͊���ĞŶ�ŐƌĞĞƉ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ͗ 

sĂŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ĂůǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ďĂďďĞů͘�,Ğƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�
ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ůƵĐŚƟŐ�ĂĂŶ�ƚŽĞ͘�WůŽƚƐ�ǌĂŐ�ŵŝũŶ�ŐĞƐƉƌĞŬƐƉĂƌƚŶĞƌ�ŝĞƚƐ�ǁĂĂŝĞŶ�
ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŽŶǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁĂƐ�͚:Ğ�ĚĞŶŬƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞ�ǌŝĞ�ǀůŝĞŐĞŶ�ŚĠ͍͛�ǌĞŝ�ĚĞ�ŵĂŶ͘�
͚EĞĞŶ͕�ŝŬ�ĚĞŶŬ�ĚĂƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ǌŝĞ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ͛͘��ĂŶƚǁŽŽƌĚĚĞ�ŝŬ͘��͚,Ğƚ�
ŝƐ�ǌŽ͛Ŷ�ŚĞĞů�ŬůĞŝŶ�ǁŝƚ�ŵŽŽŝ�ƉůƵŝƐũĞ�ĚĂƚ�ŚŝĞƌ�ǌŽͲ
ŵĂĂƌ�ďŝŶŶĞŶǁĂĂŝƚ͘�,ŽĞ�ŐĞŬ�ŝƐ�ĚĂƚ͊͛��ů�ĚĞ�ŐĂŶͲ
ƐĞ�ŶĂŵŝĚĚĂŐ�ǌĂƚ�ŝŬ�ŝŶ�ĚĂƚ�ďƵƌĞĞůƚũĞ�ŵĞƚ�ŽƉĞŶ�
ǀĞŶƐƚĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ͘��Ŷ�Ğƌ�
ǁĂĂŝĚĞ�ŶŝĞƚƐ͘��Ŷ�ƉůŽƚƐ�ŬǁĂŵ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ďƌŝĞƐ͕�
ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƉůƵŝƐũĞ�ĞĞŶ�ĚĂŶƐũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ůŝĞƚ�ŵĂͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ŽŶƐ�ďĞŝĚĞŶ�ĞĞŶ�ďůŝũ�ŐĞǀŽĞů�ďĞǌŽƌŐĚĞ͘�
�ů�ůĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ƉůƵŝƐũĞƐ�Ăů�ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀŽŽƌĚŝĞŶ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ǀƵŝůŶŝƐŵĂŶĚũĞ͕�ŚĞƚ�ďƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ŽŶƐ͘� �����������������:͘s͘��������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������------------- 

�Ŷ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĐŝƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�͚ŐĞĞƐƚƌŝũŬĞ͛�ďƌŝĞĨ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŵŽĐŚƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͗� 
͚�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�Ϯ�ĚĂŐĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ŽŶĚĞƌ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚŬƵƐƐĞŶ�ŐĞƐůĂƉĞŶ�ĞŶ�
ǀŽŽƌĚĂƚ�ŝŬ�ƐůĂƉĞŶ�ŐŝŶŐ�ǀƌŽĞŐ�ŝŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞǌŝĞůŝŶŐ�Ƶŝƚ�Ěŝƚ�ďŽĞŬ�ŽƉ�ŵŝũ�ŽǀĞƌŐĂĂƚ�
ĞŶ�ŵŝũ�ŐĞŶĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ǀĞƌĚŽƌǀĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͛͘�KŶƐ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�
ǀŽůŐĚĞ͕�ďƌĂĐŚƚ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌĚƵŝĚĞůŝũŬŝŶŐ͘�/Ŭ�ǌĞŝ�͗�͛/Ŭ�ĚĞŶŬ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďŝũďĞů�
ĞĞŶ�ŚŽĐƵƐ-ƉŽĐƵƐ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŝƐ͛͘�͚�ĐŚ͕�ŶĞĞŶ͛͘�ǌĞŝ�ĚĞ�ŵĂŶ͕�͚'ŽĚ�ŬĞŶƚ�ŵŝũ�ŵĂĂƌ�Ăů�
ƚĞ�ŐŽĞĚ͘�,ŝũ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůƵŝĞ�ŬĂŶƚ�ďĞŶ͘�tĂĂƌŽŵ�ǌŽƵ�ŝŬ�ŚĞĞů�ĚŝĞ�ďŝũďĞů�
ůĞǌĞŶ͕�ĂůƐ�ŝŬ�ǌŽ�ĚĞ�ďĞǌŝĞůŝŶŐ�ĞƌǀĂŶ�ǌŽƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ž�ǌŽƵ�'ŽĚ�ƚŽĐŚ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ĚŽĞŶ͍͊͛��tĂƚ�ĞĞŶ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ďĞǌŝĞůŝŶŐ͊�  �������:͘s͘ 
 

-ŵĞƚ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌ- 

 

.20�+(,/,*(�*((67¬ 
-RS�ZHJ�QDDU�3LQNVWHUHQ�LQ�&RURQD-WLMG- 
HYHQ�FRQWDFW�QHPHQ�]RQGHU��PRQG�PDVNHU 

 
,ĂůůŽ͊ 

>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶƐ�ďŝŶŶĞŶǁĂĂŝĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ďĞĂƵĨŽƌƚ�͘��ĞŶ�ũĞ�
Ğƌ�ŬůĂĂƌ�ǀŽŽƌ͍��Ğƚ�ũĞ�ƌĂĂŵ�ŽƉĞŶ�ĞŶ�ůĂĂƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŵĂĂƌ�ǁĂĂŝĞŶ͊� 
�Ğ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌĨĞŶŽŵĞĞŶ͘��/Ŷ�ŽŶƐ�ƚĂĂůŐĞďƌƵŝŬ��ǌŝƩĞŶ�ǀĞůĞ�ƵŝƚͲ
ĚƌƵŬŬŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�ǁŝŶĚ�ĞĞŶ�ŬƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŵĞĞ�ŽĨ�ƚĞŐĞŶ�

ŬĂŶ�ǌŝƩĞŶ͘��ĞŶŬ�ŵĂĂƌ�ĂĂŶ͗�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǌĞŝůĞŶ�-��
ŵĞƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŵĞĞ��–�ƚĞŐĞŶ�ǁŝŶĚ�—ŽƉ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�–�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁŝŶĚ�ůĂƚĞŶ�ǁĂĂŝĞŶ�–�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŚĞŵ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�–�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ŶĞƵƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�-��ĚĞ�
ǁŝŶĚ�ǀĂŶ�ǀŽƌĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�-��ŚŽŐĞ�ďŽŵĞŶ�ǀĂŶŐĞŶ�
ǀĞĞů�ǁŝŶĚ͕��͙�:Ğ�ŬĂŶ�Ěŝƚ�ƌŝũƚũĞ�ǀĂƐƚ�ŶŽŐ�ĂĂŶǀƵůůĞŶ͘� 
�Ğ�ǁŝŶĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ǀĂƐƚŐƌŝũƉĞŶ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ŽŶͲ
ǌĞ�ĂĚĞŵ�ŝƐ�ŽŶŐƌŝũƉďĂĂƌ͘�KŽŬ�ŚŝĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ŽŶǌĞ�
ƚĂĂů�ŽǀĞƌ�ĞŶŬĞůĞ��͚ĂĚĞŵ͛-ƵŝƚĚƌƵŬŬŝŶŐĞŶ͗��ŶĂĂƌ�
ĂĚĞŵ�ƐŶĂŬŬĞŶ��-�ŽƉ�ĂĚĞŵ�ŬŽŵĞŶ��-��ǌ͛Ŷ�ůĂĂƚƐƚĞ�
ĂĚĞŵ�ƵŝƚďůĂǌĞŶ�-�ŝĞƚƐ�ŝŶ�ĠĠŶ�ĂĚĞŵ�ƵŝƚůĞǌĞŶ͕͘͘͘�� 

�ŽǁĞů�ǁŝŶĚ��ĂůƐ�ĂĚĞŵ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŐƌŝũƉĞŶ�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĂĂŶǁĞͲ
ǌŝŐ͘���Ž�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�͚ĚĞ�'ĞĞƐƚ͛͘�,ŝũ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚĂƐƚďĂĂƌ͕�ŶŝĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͕�
Śŝũ�ŝƐ�ŽŶƐ�ǌŽŵĂĂƌ��ŐĞŐĞǀĞŶ͘��,ŝũ�ďĞŐĞĞƐƚĞƌƚ�ŽŶƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĞƌƚ�ŽŶƐ�ĞŶ�ŝƐ�

ŽŶǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘��KƉ�ĂĚĞŵ�ŬŽŵĞŶ�ŝƐ�ŽƉ�'ĞĞƐƚ�ŬŽŵĞŶ͕��ŽƉ�'ŽĚƐ�
ĂĚĞŵ�ŬŽŵĞŶ͗��ǀŽĞůŝŶŐ�ŬƌŝũŐĞŶ��ŵĞƚ�'ŽĚĚĞůŝũŬĞ�<ƌĂĐŚƚ͘� 

>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ůŽŶŐĞŶ�ŽƉĞŶĞŶ͕�ĞŶ�ůĂƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǁĂƚ�ŬŽŵƚ͊�� 
tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĂĚĞŵďĞŶĞŵĞŶĚ�ůĞĞƐƉůĞǌŝĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ͘͘͘��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ůƐ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŚŝĞƌ-�ŝŶ�Ěŝƚ�ǁĂĂƌŐĞďĞƵƌĚĞ�ǀĞƌŚĂĂů-�ǌŝũŶ�ǁŝŶĚ�ŶŝĞƚ�ůĂĂƚ�
ǁĂĂŝĞŶ͕��ĚĂŶ�ǁĞĞƚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͊ 

 
,Ğƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ��ϭϬϬ�ũĂƌŝŐĞ�dŚŽŵĂƐ�DŽƌĞ͕�ŬĂƉŝƚĞŝŶ�ĞŶ�ŽŽƌͲ
ůŽŐƐǀĞƚĞƌĂĂŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ϮĞ�ŽŽƌůŽŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ŐĂŶƐĞ��ŝƌͲ
ŵĂ��ĂŵƉĂŐŶĞ͘�,ŝũ�ĚĞĞĚ�ŽŽŬ�ĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƵŵĂƚƌĂ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�/ŶĚŝģ͘�
KŽŝƚ�ǁĂƐ�Śŝũ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƚŽŶďĞĚƌŝũĨ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌǁŽĞĚ�ŵŽƚŽĐŽƵͲ
ƌĞƵƌ͘�EŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ŝŶĨŽ�Ğƌ�ŝĞƚƐ�ƚŽĞ�ĚŽĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ǌŽ�ŬĂŶ�ũĞ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƚŽĐŚ�
ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ƐŝƚƵĞƌĞŶ͘� 
 
�Ŷ�ŶƵ͕�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĞĚĞŶ͗� 
<ĂƉŝƚĞŝŶ�dŽŵ�ǁŝůĚĞ�ŶĂ�ĞĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ŚĞƵƉŝŶŐƌĞĞƉ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶŬĞƌďĞͲ
ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�,ŝũ�ďĞƐůŽŽƚ�
ĚĂĂƌŽŵ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ĂƉƌŝů͕�ϭϬ�ĚĂŐĞŶ͕�ϭϬ�ƌŽŶĚũĞƐ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ůŽŽƉƌĞŬũĞ�
ƌŽŶĚ�ǌŝũŶ�ƚƵŝŶ�ƚĞ�ǁĂŶĚĞůĞŶ͘��Ğ�ŵĞŶƐĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ŚĞŵ�ƐƉŽŶƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŝũŶ�
ĚŽĞů�ǁĂƐ�Žŵ�ϭϬϬϬ�ƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĂŵĞůĞŶ͕�;ĚĂƚ�ǁĂƐ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ďƵŝƚĞŶ�
ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ�ŐĞƌĞŬĞŶĚͿ�ŵĂĂƌ�ƚŽƚ�ǌŝũŶ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚĞͲ
ŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĂƉƌŝů�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ƚŽƚ�ϯϯ�ŵŝůũŽĞŶ�ƉŽŶĚ�с�ϯϳ�
ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘��ŝũŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ǀŝƌĂĂů�ŽƉ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ŵĞĚŝĂ͘�,ŝũ�ǌĞŝ͗�͚:Ğ�ŵŽĞƚ�ĂůƟũĚ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ŵŽƌŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĚĂŐ͛͘�
͚DŽƌŐĞŶ�ǌĂů�ĂůůĞƐ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǀĞĞů�ďĞƚĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ͛͘�͚KŽŬ�Ăů�ǁĂƐ�
ŚĞƚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ďĞƐƚ�ŐŽĞĚ͛͘�͚�Ž�ŚĞď�ŝŬ�ŚĞƚ�ĂůƟũĚ�ďĞŬĞŬĞŶ͗�ŵŽƌŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĚĂŐ͛�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ƐƚŽƉƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĞƚ͗��
<ĂƉŝƚĞŝŶ�dŽŵ�ďůĞĞŬ�ĚĞ�ƐŵĂĂŬ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ�ƚĞ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ĞŶ�Śŝũ�ǌŽŶŐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ��ƌŝƚƐĞ�ĂƌƟĞƐƚ�DŝͲ
ĐŚĂĞů��Žǁů�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬŽŽƌ�ǀĂŶ��ĚĞ��ŶŐĞůƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ĚĞ�ĐŽǀĞƌ͗�͚zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂůůŬ�ĂůŽŶͲ
Ğ͛�ĞŶ�ƉƌŝũŬƚĞ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŽƉ�Ŷƌϭ�ŝŶ�ĚĞ��ƌŝƚƐĞ�ŚŝƚůŝũƐͲ
ƚĞŶ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ŚĞĞŌ�Śŝũ�ŶƵ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ��ŽƉ�ǌŝũŶ�
ŶĂĂŵ�ĞŶ�ŵĂŐ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚƐƚĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�Ŷƌ͘�ϭ�Śŝƚ�ŶŽĞŵĞŶ͘��ĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĚĂƚ�Śŝũ�ĂĨƐŶŽĞƉƚ�ǀĂŶ�dŽŵ�:ŽŶĞƐ͘� 
�ůƐ�ũĞ�ĚĞ�ŵĞůŽĚŝĞ�ŬĞŶƚ͕�ŬĂŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�Ƶŝƚ�
ǀŽůůĞ�ďŽƌƐƚ�ŵĞĞǌŝŶŐĞŶ͊ 

RS�YHUKDDO�NRPHQ�� ĞǀĞŶ�ƵŝƚďůĂǌĞŶ͗�ĞĞŶ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐƐŽĞĨĞŶŝŶŐ 

LQVSLUDWLH�YDQ�ELQQHQ�GH�PXUHQ��OHW·V�GDQFH 

�ĞǌĞ�ŬĞĞƌ�ŐĞĞŶ�ŬŶƵƚƐĞůǁĞƌŬũĞ�ŽĨ�ĚĞŶŬƐƉĞůůĞƚũĞ͕�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐƐŽĞĨĞŶŝŶŐ͘�
�ĚĞŵĞŶ�ĚŽĞ�ũĞ�ƐŝŶĚƐ�ũĞ�ŐĞďŽŽƌƚĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚŽŽƌ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ĚĂŐĞͲ
ůŝũŬƐ�͚ŽƉ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ�WŝŶŬƐƚĞƌĞŶ͛�ǁĂƚ�ƟũĚ�ŵĂŬĞŶ�Žŵ�ďĞǁƵƐƚ�ĂĚĞŵ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͕�Žŵ�ǌŽ�ĚĞ�

'ĞĞƐƚ�ĚĞĞůŐĞŶŽŽƚ�ǀĂŶ�ũŽƵ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

�ŽĞŬ�ĞĞŶ�ƌƵƐƟŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶ��ŐĂ�ƌŽĞƌůŽŽƐ�ǌŝƩĞŶ�ŽĨ�ůŝŐŐĞŶ͘ 
tŽƌĚ�ũĞ�ďĞǁƵƐƚ�ǀĂŶ�ŚŽĞ�ũĞ�ŶƵ�ĂĚĞŵŚĂĂůƚ͘��sŽĞů�ŚŽĞ�ũĞ�ĂĚĞŵƚ͘� 
>ĂĂƚ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ŽŶŐĞŚŝŶĚĞƌĚ�ŝŶ�-��ĞŶ�ƵŝƚƐƚƌŽŵĞŶ͘�>ĂĂƚ�ŵĂĂƌ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͘� 
'ĞůĞŝĚĞůŝũŬ�ŐĂ�ũĞ�ĚŝĞƉĞƌ͕�ďƌĞĚĞƌ͕�ǀŽůůĞƌ�Θ�ƌƵƐƟŐĞƌ�ĂĚĞŵĞŶ�ƚŽƚ�ŝŶ�ũĞ�ďƵŝŬ͘� 
>ĞŐ�ũĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ũĞ�ďƵŝŬ�ĞŶ�ǀŽĞů�ĚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ũĞ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐ�ũĞ�ďĞǌŽƌŐƚ͘�
�ŝũ�ŚĞƚ�ŝŶĂĚĞŵĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͕�ďŝũ�ŚĞƚ�ƵŝƚĂĚĞŵĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁ�ũĞ�Ěŝƚ�ůĞǀĞŶ�
ǁĞĞƌ�ƚŽĞ�ĂĂŶ�,Ğŵ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ũĞ�ŐĂĨ͘�:Ğ�ŶĞĞŵƚ�ŽƉ�ĞŶ�ũĞ�ŐĞĞŌ�ĂĨ͕�ũĞ�ŬƌŝũŐƚ�ĞŶ�ũĞ�
ůĂĂƚ�ůŽƐ͘�:Ğ�ŚŽĞŌ�ĞŶŬĞů�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ͕�ĞŶŬĞů�ƚĞ�ĂĚĞŵĞŶ͘͘ 

DŽĐŚƚ�Ěŝƚ�ĂůůĞƐ�ƚĞ�ƌƵƐƟŐ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ǌŝũŶ͕�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�ĚĞ�ƟƉƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵďƌŝĞŬ�ŚŝĞƌͲ
ŽŶĚĞƌ��Ƶŝƚ�ƉƌŽďĞƌĞŶ͘�tĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ƵŝƚƉƌŽďĞĞƌƚ͕�ǁĞĞƐ�ǀŽŽƌĂů�ũĞǌĞůĨ͊�� 

WƌŽďĞĞƌ�ŚĞƚ�ĞĞŶƐ�͚ƚ�ŝƐ�;ƉŽƚǀŽůŬŽĸĞͿ�-�ǀĂŶ�ƟũĚ�ƚŽƚ�ƟũĚ�-�ĞĞŶ�ŵĞĚŝĐŝũŶ͊͊��ĂŶƐĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�
;ŚĂůǀĞͿ�ǌŽƚ͕�;ĞǀĞŶͿ�ŐĞŬ�ĚŽĞŶ�;Žŵ�ŶŝĞƚ�ŐĞŬ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶͿ�:Ğ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ�ƵŝƚůĞǀĞŶ�ŝƐ�ƐĐŚĂĚĞͲ

ůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͙��ĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĚĂŶ͙�>Ğƚ͛Ɛ�ĚĂŶĐĞ͊͊ 
�Ğ�ĐĞůĚĞƵƌ�ŽƉ�ƐůŽƚ͘��Ğ�ƌĂĚŝŽ�ŽƉ�ƚƵƌďŽǀŽůƵŵĞ 

KƉŐĞůĞƚ͗�ŽŶƚĚŽĞ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƐĂƵŶĂ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ƌĞŵŵŝŶŐĞŶ͕�ƚĂďŽĞƐ�ŽĨ�
ƐƉĂƐŵĞŶ͕�ǌǁĞĞƚ�ŚĞƚ�Ƶŝƚ͕�ĞůŬ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐƟũů͕�ƚĞŵƉŽ�ĞŶ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂĮĞ͘��ůůĞŐƌŝĂ�
ĚŽĞƚ�ũĞ�ǁĞŐĚƌŽŵĞŶ�ŝŶ�ǌŽŵĞƌƐĞ�ƐĨĞƌĞŶ͘��ƌďĂƌŵĞ��ŝĐŚ�ǀĂŶ��ĂĐŚ�ǌĂůŌ�ũĞ�ŚĂƌͲ
ƚĞŶƉŝũŶ�ĞŶ�ŐĞǁĞƚĞŶƐŶŽŽĚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ǌǁĂƌĞ�ďĞĂƚ�Θ�ůĂĐŚ�ũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌǁĂĂƌƚĞͲ
ŬƌĂĐŚƚ͘�DĞƚ�ĚĞ�ϲĞ�ƐǇŵĨŽŶŝĞ�ǀĂŶ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ŽŶƚŬĞƚĞŶ�ũĞ�ĚŝĞ�ƐƚŽƌŵ�ŝŶ�ũĞ�ŚŽŽĨĚ͕�
ďĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ͘��Ğ�ĚŽŶĚĞƌƐůĂŐĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ŚĞƌƐĞŶƉĂŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ĞǀĞŶ�ǀĞŶƟůĞƌĞŶ͘�
>Ğƚ͘�/ƚ͘ďĞ�–�ǁĞ�ǌƵůůĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�–�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͙�'ĂŶƐ�ĚĞ�
ǁĞƌĞůĚ�;ĂĂŶ�ŐĞǀŽĞůĞŶƐͿ�ůŝŐƚ�ĂĂŶ�ũĞ�ǀŽĞƚĞŶ�͙�:Ă�ǌĞůĨƐ�ŝŶ�ũĞ�ĐĞů�ǀĂŶ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�
ϭϬ�ŵϸ�͙�&ŽƌŵŝĚĂďĞů�ƚŽĐŚ͊��Ğ�ĞŶĚŽƌĮŶĞƐ͕�ŽǆǇƚŽĐŝŶĞƐ͕�ǌĞ�ƐƚƌŽŵĞŶ�ĂůƐ�ŬŽŬĞŶͲ
ĚĞ�ůĂǀĂ�ĚŽŽƌ�ũĞ�ĂĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ƚƌĂŶĞŶ�ŚŽĞǀĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂŵĞŶ͘��ŝĞ�ĂŵďĞƚĂŶͲ
ƚĞ�ŵƵŐ�;ǀĂŶ�ǀĂŶŶĂĐŚƚͿ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƉŽƚ�ŽƉ͘��Ŷ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌďƵƵƌ�ǀĂŶ�ƐĞĐƟĞ�ϯϲ�ŵĂŐ�ŐĞͲ
ƌƵƐƚ�ŵĞĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�͚Ŷ�͚ŐƌĂƟƐ�ƐŚŽǁ͛͘��ĐŚƚĞƌĂĨ�ǌĂů�ũĞ�ĚĞ�ǀĞƌŵŽĞŝĚŚĞŝĚ�ǀŽĞͲ
ůĞŶ�ƚŽƚ�ŝŶ�ũĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƚĞĞŶƚũĞ͕�ũĞ�ǀŝŶŐĞƌƚŽƉƉĞŶ͘��ůůĞ�ĂĚĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ǌƵƵƌƐƚŽĩĂĚ͘��Ğ�ƐƚŽƉƉĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ĞĞŶƐ�ĚŽŽƌƐůĂĂŶ�;ŚĞƚ�ŝƐ�ƐƟůůĞ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�
ŶŝĞƚ�ǁĂĂŝƚͿ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůƵĐŚƚ͕�ůƵĐŚƚ�ŽƉ�Žŵ�ĞĞŶƐ�ŚĞƚ�ũƵŬ�ĂĨ�ƚĞ�ǁĞƌƉĞŶ͘��ǀĞŶ�ĞĞŶ�
ǀĞƌĂĚĞŵŝŶŐ͙�<ĂŶ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ďĞƚĞƌƐ�ƚŽĞǁĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌŽŶĂ-�ƟũĚĞŶ͍�����/͘W͘� 



LQVSLUHUHQGH�JHGLFKWHQ�HQ�JHGDFKWHQ 
 

 

dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ͕� 
ǁĂĂŝƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŽƉĞŶ͕� 
ŐĂĂƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌ͘ 
dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ 
ǌǁŝũŐƚ�ĚĞ�ƚĂĂů�ŝŶ�ĂůůĞ�ƚĂůĞŶ͕ 
ůŝĞĨĚĞ�ǀŝŶĚƚ�ŐĞŚŽŽƌ͘ 

 

:Ğ�ŚĞďƚ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ŐĞŬĞŬĞŶ͕� 
Ğƌ�ƐƚĂĂƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�Ğƌ�ƐƚĂĂƚ͕ 
ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ŚĞĞŌ�ĚƵŝǌĞŶĚ�ŬůĞƵƌĞŶ͕ 
ƚƌĞŬƚ�ŐĞĞŶ�ŐƌĞŶƐ͕�ŝƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĂĂƚ͘ 
,Ğƚ�ǁĂĂŝƚ�ǀŽŽƌďŝũ�ĚĞ�ǁĞŐĞŶ͕� 
ĞŶ�ŇƵŝƐƚĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶĚ͕� 
ũĞ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ŶĞƌŐĞŶƐ�ƚĞŐĞŶ͕� 
ŽĨ�ƐŽŵƐ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬŝŶĚ͘ 

 

dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ͕� 
ǁĂĂŝƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŽƉĞŶ͕� 
ŐĂĂƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌ͕ 
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ͕ 
ǌǁŝũŐƚ�ĚĞ�ƚĂĂů�ŝŶ�ĂůůĞ�ƚĂůĞŶ͕ 
ůŝĞĨĚĞ�ǀŝŶĚƚ�ŐĞŚŽŽƌ͘ 

 

 

 

 

 

:Ğ�ŚĞďƚ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ŐĞůƵŝƐƚĞƌĚ͕� 
ũĞ�ǁĞĞƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�ũĞ�ŚŽŽƌƚ͕� 
Ğƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞ�ǀĂŶ�ƌƵŝŵƚĞ 

ŝŶ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ͘� 
tĞ�ĚǁĂůĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͕ 

/Ŷ�ĂĚĞŵůŽŽƐ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͕� 
ǀĞƌƐůƵŝĞƌĚ�ŝŶ�ŐĞďŽĚĞŶ͕� 

ƐƉƌĞĞŬƚ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ŽŶƐ�ǌǁŝũŐĞŶĚ�ĂĂŶ͘� 

dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ͕� 
ǁĂĂŝƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŽƉĞŶ͕ 

ŐĂĂƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌ͕� 
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ͘ 

:KHQ�\RX�ZDON�WKURXJK�D�VWRUP 
KROG�\RXU�KHDG��XS�KLJK 

DQG�GRQCW�EH�DIUDLG�RI�WKH�GDUN� 
 

$W�WKH�HQG�RI�WKH�VWRUP�LV�D�JROGHQ�VN\ 
DQG�WKH�VZHHW�VLOYHU�VRQJ�RI�WKH�ODUN� 

:DON�RQ�WKURXJK�WKH�ZLQG�� 
ZDON�RQ�WKURXJK�WKH�UDLQ� 

 
7KRXJK�\RXU�GUHDPV�EH�WRVVHG�DQG�EORZQ 
ZDON�RQ��ZDON�RQ�ZLWK�KRSH�LQ�\RXU�KHDUW 

DQG�\RXCOO�QHYHU�ZDON�DORQH�� 
\RXCOO�QHYHU�ZDON�DORQH� 

 
:DON�RQ��ZDON�RQ�ZLWK�KRSH�LQ�\RXU�KHDUW 

<RXCOO�QHYHU�ZDON�DORQH� 
 
 

PDJ�KHW�RRN�HYHQ�*HHVW-LJ" 

���������������������������������������������������������-ĞǆƉĞƌƚƐ-� 
�ĞŶ�ƉƌŝĞƐƚĞƌ�ǀƌŽĞŐ�ǌŝũŶ�ĚŝĂŬĞŶ�ƟĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŐĞŶĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǌŝĞŬĞ�ǁŝůĚĞŶ�ďŝĚĚĞŶ͘�dŽĞŶ�ǌĞ�ŐĞĂƌƌŝǀĞĞƌĚ�ǁĂƌĞŶ͕�
ŇƵŝƐƚĞƌĚĞ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽƌ͗�͚�ƌ�ǌŝƩĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ƌĂƐĞĐŚƚĞ�
ĚŝĞǀĞŶ�ŽŶĚĞƌ͛͘��͚�ĞƐ�ƚĞ�ďĞƚĞƌ͕͛�ǌĞŝ�ĚĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌ͘�͚DŽĐŚƚĞŶ�ĚĞ�ƉŽŽƌƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŶĂĚĞ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ǌŝũŶ͕�ĚĂŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞǌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǌĞ�ǌĞŬĞƌ�ŽƉĞŶ�
ŬƌŝũŐĞŶ͛͘ 

 

 

-ŽƉ�ƐĐŚŽŽů-� 
�ĂŶ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƐƚĞůĚĞ� 

ĞĞŶ�ƉƌĞĚŝŬĞƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀƌĂĂŐ͗�
͚�ůƐ�ĂůůĞ�ŐŽĞĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǁŝƚ�ĞŶ� 

ĂůůĞ�ƐůĞĐŚƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌǁĂƌƚ�ǁĂƌĞŶ͕�
ǁĞůŬĞ�ŬůĞƵƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ũƵůůŝĞ� 

ĚĂŶ�ŚĞďďĞŶ͍͛ 
�Ğ�ŬůĞŝŶĞ�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĚĞ͗�



GH�*HHVW�DDQ�KHW�ZHUN��LQ�GH�%LMEHO  
�ĚĞŵ�ŚĞďďĞŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ůĞǀĞŶƐŬƌĂĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ͕�ŝƐ�ůĞǀĞŶ͕�ŝƐ�ǌƵƵƌƐƚŽĨ�
ŽƉŶĞŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ǁŽƌĚƚ�ǀĞĞů�ŐĞĂĚĞŵĚ͘��Ğ�ƐĐŚĞƉƉŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌͲ
ƐƚĞ�ŵĞŶƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĚĞŵŚĂůŝŶŐƐŐĞďĞƵƌĞŶ͗�͞dŽĞŶ�ďŽĞƚƐĞĞƌĚĞ�:ĂŚǁĞ�'ŽĚ�
ĚĞ�ŵĞŶƐ�Ƶŝƚ�ƐƚŽĨ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ĞŶ�,ŝũ�ďůŝĞƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐͲ
ĂĚĞŵ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĞƵƐ͗�ǌŽ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ĞĞŶ�ůĞǀĞŶĚ�ǁĞǌĞŶ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͕ϳͿ�
�ĚĞŵĞŶ�ŝƐ�ǀſſƌ�ĂůůĞƐ�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�'ŽĚ͗�,ŝũ�ĂĚĞŵƚ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ͕�,Ğŵ�ďĞŚŽŽƌƚ�
ĚĞ�ŽĞƌ-ĂĚĞŵ�ƚŽĞ�ĚŝĞ�,ŝũ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐĂǀĞ�ĚŽŽƌŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ͘�hŝƚ�'ŽĚƐ�
ĂĚĞŵ�ĂĚĞŵƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ͗�͞;͙Ϳ�ǌŽůĂŶŐ�ŝŬ�ůĞĞĨ͕�ǌŽůĂŶŐ�'ŽĚƐ�ĂĚĞŵ�ŵŝũ�ďĞͲ
ǌŝĞůƚ͕͟�ŐĞƚƵŝŐƚ�:Žď�;:Žď�Ϯϳ͕ϯͿ͘��Ğ�ĂĚĞŵ�ŝƐ�ďŝũŐĞǀŽůŐ�ĞĞŶ�ŝŵŵĞŶƐ�ŐŽĚĚĞͲ
ůŝũŬ�ŐĞƐĐŚĞŶŬ͗�͞ǁĂŶƚ�ǌĞůĨ�ŐĞĞŌ�,ŝũ�ĂĂŶ�ĂůůĞŶ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ�ĂĚĞŵ�ĞŶ�ĂůͲ
ůĞƐ͟�;,ŶĚ�ϭϳ͕ϮϱͿ͘�/Ŷ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�͚ĂĚĞŵĞŶ͛�ĞŶ��͚ůĞǀĞŶ͛�ĂůƐ�
ŝĚĞŶƟĞŬ�ďĞůĞĞĨĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ƚĞŬĞŶĞŶĚ�ĚĂƚ�ŵĞŶ�ǀĞĞůĂů�ŵĂĂƌ�ĠĠŶ�ǁŽŽƌĚ�ŬĞŶͲ
ĚĞ�ǀŽŽƌ�ǁŝŶĚ͕�ĂĚĞŵ�ĞŶ�ŐĞĞƐƚ͘�� 
 
,Ğƚ�,ĞďƌĞĞƵǁƐĞ�ǁŽŽƌĚ�͚ƌƵĂĐŚ͛�–ĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ĚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐĐŚĞƉͲ
ƉŝŶŐƐǀĞƌŚĂĂů�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ĞŶ�ŵĞĞƐƚĂů�ǀĞƌƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�͚'ŽĚƐ�'ĞĞƐƚ͛-�
ĚƵŝĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ĞĞŶ�
ůƵĐŚƚ͛ďĞǁĞŐŝŶŐ͚�ĂĂŶ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ǁŝŶĚ�
ǌŝũŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĂĚĞŵ�ŽĨ�ŐĞĞƐƚ͘�,Ğƚ�
ǁŽŽƌĚ�ƌŽĞƉƚ�ĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ŽƉ͕�ĚĞ�
͚ŬƌĂĐŚƚ͛�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝŶĚ͕�ĚĞ�͚ŬƌĂĐŚƚ͛�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĞƐƚ�ǀĂŶ�'ŽĚŽĨ�ŚĞŝůŝŐĞ�
'ĞĞƐƚ͘��,Ğƚ�ǁŽŽƌĚ�͚ZƵĂĐŚ͛�ǀĞƌͲ
ǁŝũƐƚ�ĚƵƐ�ƐƚĞĞĚƐ��ŶĂĂƌ�ĚŝĞ�ŬƌĂĐŚƚ�
ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ŬŽŵƚ͕�ŵĂĂƌ�
ǀĂŶ�'ŽĚ͖�ĞĞŶ�ŬƌĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�
ŽǀĞƌƐƟũŐƚ͕�ĞŶ�ŚĞŵ�ĚĂĂƌŽŵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƌĞŶŐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĚŝĞ�
ŐƌŽƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŚĞŵǌĞůĨ͘ 
 
�Ğ�ĂƉŽƐƚĞůĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ ͞ǀĞƌǀƵůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚΗ�;,ŶĚ�
ϰ͕ϴ͘�ϯϭͿ͘��Ž�ůŝŐƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĞƌŬ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ΖǁĂĂŝĞŶΖ�ǀĂŶ�ĚĞ�WŝŶŬƐƚĞƌŐĞĞƐƚ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ƐĂŵĞŶďƌĞŶŐƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǁĂĂƌǀĂŶ��'ŽĚ�ĚƌŽŽŵƚ͘ 
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dŝďĞƚĂĂŶƐĞ�ŐĞďĞĚƐǀůĂŐŐĞƚũĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞŬůĞƵƌĚĞ�ƌĞĐŚƚŚŽĞŬŝŐĞ�ƐƚƵŬũĞƐ�ƚĞǆͲ
ƟĞů͕�ďĞĚƌƵŬƚ�ŵĞƚ�ŐĞďĞĚĞŶ�ĞŶ�ŵĂŶƚƌĂΖƐ�ĞŶ�ŽƉŐĞŚĂŶŐĞŶ�ŝŶ�ƐůŝŶŐĞƌƐ�ŽƉ�
ďĞƌŐƉĂƐƐĞŶ͕�ƚĞŵƉĞůƐ�ĞŶ�ƌŽƚƐƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂ͘�'ĞďĞĚƐǀůĂŐŐĞƚũĞƐ�
ŬŽŵĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�dŝďĞƚĂĂŶƐ�ďŽĞĚĚŚŝƐŵĞ͕�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŽŶͲ
ĚĞƌƐƚĞůĚ�ĂŅŽŵƐƟŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ďƂŶ�ŐĞůŽŽĨ͕�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉͲ
ŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞĚĚŚŝƐŵĞ�ŝŶ�dŝďĞƚ�ǁĞƌĚ�ďĞůĞĚĞŶ͘�sƌĞĚĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝĞ͕�
ŬƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ǁŝũƐŚĞŝĚ͖�ĚĂĂƌ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ǀůĂŐŐĞŶ�ǀŽŽƌ͘�dŝďĞƚĂŶĞŶ�ŐĞůŽǀĞŶ�ĚĂƚ�
ĚĞǌĞ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĂƉƉĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀůĂŐŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶĚ͘�,ŽĞ�ŚŽŐĞƌ�ũĞ�ĚĞ�ƐůŝŶŐĞƌ�ŚĂŶŐƚ͕�ŚŽĞ�ǌƵŝǀĞƌĚĞƌ�ĚĞ�
ǌĞŐĞŶŝŶŐ�ďŝũ�ũŽƵ�ĞŶ�ũĞ�ĚŝĞƌďĂƌĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬŽŵƚ͘� 

 
EĞƚ�ǌŽĂůƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƌŝƚƵĞĞů�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞďĞĚƐǀůĂŐŐĞƚũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞ�ƵŝƚŐĞŶŽͲ
ĚŝŐĚ�Žŵ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĂĂŝĞŶ͕�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ƐƚƵƵƌŬƌĂĐŚƚ�ůŽƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�
ĞŶ�ŽŶƐ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĂĂŶ�'ŽĚ͘�,Ğƚ�;ůĂƚĞŶͿ�ǁĂĂŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀůĂŐŐĞͲ
ƚũĞƐ͕�ŵĞĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁŝŶĚŬƌĂĐŚƚ͕�ŝƐ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐĞďĞĚ͗ 
 
 ďŝũ�ǁŝŶĚƐƟů�ǁĞĞƌ͗ � ͚h�ďĞŶƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͕�'ŽĚ͕� 
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