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.20�+(,/,*(�*((67¬ 
-RS�ZHJ�QDDU�3LQNVWHUHQ�LQ�&RURQD-WLMG- 
HYHQ�FRQWDFW�QHPHQ�]RQGHU��PRQG�PDVNHU 

 
�ůƐ�ũĞ�ŽŽŝƚ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶŬĂŵƉ�ŚĞďƚ�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĚĂŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌ�ũĞ�
ũĞ�ǌĞŬĞƌ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŬĂŵƉǀƵƵƌ�ĚŝĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĂǀŽŶĚ͘�sƵƵƌ�ĚĂƚ�
ŽŶƐ�ǀĞƌǁĂƌŵƚ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĠŶ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ǌŝƩĞŶ�ƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌ�
ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ͕�ŚĞƚ�ƐĐŚĞƉƚ�ŽŽŬ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ͕�ŚĞƚ�ŵĂĂŬƚ�ĞŶͲ
ƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͕�ŐĞĞŌ�ůĞǀĞŶƐŬƌĂĐŚƚ�͙�tĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƚŽĐŚ�ŵĞƚ�ǀƵƵƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�
Ğƌ�ǌŽ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͍� 
�ŝũ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ƐƚĞŬĞŶ�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ǀƵƵƌǁĞƌŬ�ĂĨ͘�sƌŝĞŶĚĞŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞ�ǀŝĞƌĞŶ�
ŐƌĂĂŐ�ƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌŬŽƌĨ͘�KŵͲ
ǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƟŵŝƚĞŝƚ�ŽĨ�ĚĞ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ�ƐƚĞŬĞŶ�
ǁĞ�ŬĂĂƌƐůŝĐŚƚ�ŽĨ�ǁŝĞƌŽŽŬǀƵƵƌ�ĂĂŶ͘��ůƐ�ǁŝĞ�ŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŵŝƐƐĞŶ�ŽĨ�ŝĞŵĂŶĚ�ŶĂďŝũ�ǁŝůůĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�
ƐƚĞŬĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŬĂĂƌƐũĞ�ĂĂŶ͘ 
sƵƵƌ�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌŬƐƚĞ�ƐǇŵďŽůĞŶ͘�EĂƚƵƵƌͲ
ůŝũŬ�ǀĞƌǁŝũƐƚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌďƌĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ŶŝĞƟŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ƚŽĐŚ�ǀŽŽƌĂů�ĞĞŶ�ďƌŽŶ�ǀĂŶ�
ůŝĐŚƚ͕�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞ͘�sƵƵƌ�ƐƚĂĂƚ�ƐǇŵͲ
ďŽŽů�ǀŽŽƌ�ŐĞĞƐƚĚƌŝŌ�ĞŶ�ŚĂƌƩŽĐŚƚ�;ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞͿ͘�sŽŽƌ�ŐĞůŽͲ
ǀŝŐĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘ 
�ĞŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƟũĚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�Žŵ�ďĞŐĞĞƐƚĞƌĚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘��ƌ�ŝƐ�ǌŽǀĞĞů�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŵĂĂŬƚ͘��Ŷ�ƚŽĐŚ�
ŚŽŽƉ�ŝŬ�ĚĂƚ�ǁĞ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌůĂŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĞƌǀĂĂƌ�ũĞ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐĞŶ�ĞƌŐĞŶƐ�ĞĞŶ�ǀŽŶŬ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌƐůĂĂƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ǀƵƵƌƚũĞ�ĚŽĞƚ�ŽƉŇĂŬŬĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ǁĂƌŵƚĞ�ĞŶ�ůŝĐŚƚ�ŐĞĞŌ�ďŝŶŶĞŶŝŶ�ũĞǌĞůĨ͘�
,Ğƚ�ŽǀĞƌŬŽŵƚ�ŽŶƐ�ƚŽĐŚ�ĂůůĞŵĂĂů�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǀŽĞůĞŶ�ŚŽĞ�ŝŶ�ŽŶƐͲ
ǌĞůĨ�ŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�͚ŝĞƚƐ͛�ŐĞďĞƵƌƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ŝŶĞĞŶƐ�ĂŶĚĞƌƐ�
ǁŽƌĚƚ͘�tĞ�ǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ƉůŽƚƐ�ƌŽŽƐŬůĞƵƌŝŐĞƌ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞůƵŬƐŐĞǀŽĞů͘ 
�ŽŝĞƚƐ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ũƵůůŝĞ�ĂůǀĂƐƚ�ǁĞŶƐĞŶ͘ 

 
�ĞŶ�͚ǁĂƌŵĞ͛�ŐƌŽĞƚ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ͘� 



DĂƌƟŶ��ƵďĞƌ�–ĞĞŶ�:ŽŽĚƐĞ�ĮůŽƐŽŽĨ-�ǀĞƌǌĂŵĞůĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ũŽĚĞŶĚŽŵ͘�
�ŝƚ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĂŶ͘ � 

 
dĞůŬĞŶƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƌĂŵƉ �ĚƌĞŝŐĚĞ͕�ŐŝŶŐ�ZĂďďŝ��ĂĂů�^ŚĞŵ�dŽǀ�
ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞŚĞŝŵĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ͘�,ŝũ�ŽŶƚƐƚĂŬ�ĚĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌ͕�ƐƉƌĂŬ�
ĞĞŶ�ŐĞďĞĚ�Ƶŝƚ͕�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶŚĞŝů�ǁĂƐ�ĂĨŐĞǁĞŶĚ͊� 

�Ğ�ZĂďďŝ�ƐƟĞƌĨ͘�tĞĞƌ�ĚƌĞŝŐĚĞ�
ƌĂŵƉƐƉŽĞĚ͘ ��ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ �ŐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƉůĞŬ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ďŽƐ͕�ĞŶ�ǌĞŝ͗�͚KŶŶŽĞŵďĂƌĞ�
'ŽĚ͕�ŝŬ�ǁĞĞƚ�ŶŝĞƚ�ŚŽĞ�ŝŬ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�
ŵŽĞƚ�ĂĂŶƐƚĞŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ŬŽŶ�ŶŽŐ�
ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƉůĞŬ�ǀŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�
ǁŽŽƌĚĞŶ�ďŝĚĚĞŶ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚ�ŵĂĂƌ�
ŐĞŶŽĞŐ�ǌŝũŶ͛͘��Ŷ�ĚĞ�ƌĂŵƉ�ǁĞƌĚ�
ĂĨŐĞǁĞŶĚ͘� 
�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ�ůĂƚĞƌ�ĚƌĞŝŐĚĞ�ŐƌŽƚĞ�
ŚŽŶŐĞƌƐŶŽŽĚ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉǀŽůͲ
ŐĞƌƐ�ŐŝŶŐ �ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉůĞŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�
ĞŶ�ǌĞŝ͗�͚�ĞƵǁŝŐĞ�'ŽĚ͕�ŝŬ�ǁĞĞƚ�ŶŝĞƚ�

ŚŽĞ�ŝŬ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ŵŽĞƚ�ĂĂŶŵĂŬĞŶ͘�/Ŭ�ŬĂŶ�ŵĞ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ�ŶŝĞƚ�ŚĞƌŝŶͲ
ŶĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ�ŝŬ�ŬĞŶ�ĚĞ�ŐĞŚĞŝŵĞ�ƉůĞŬ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ǌŝũŶ͊͛��Ŷ�ĚĞ�
ƌĂŵƉ�ǁĂƐ�ĂĨŐĞǁĞŶĚ͘� 
sĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŐƌŽƚĞ�ĞůůĞŶĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽůŬ�ĂĨ͘��Ğ�
ƌĂďďŝ�ǌĂƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ǌŝũŶ�ďƵƌĞĂƵ͘�,ŝũ�ďĂĚ͗�͚�ůůĞƌŚŽŽŐƐƚĞ͕�ŝŬ�ŚĞď�ŐĞĞŶ�ŝĚĞĞ�
ŚŽĞ�ŝŬ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ŵŽĞƚ�ĂĂŶ�ŵĂŬĞŶ͘�/Ŭ�ŬĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ�ŶŝĞƚ͘�/Ŭ�ŬĂŶ�ŵĞ�ŶŝĞƚ�
ĞĞŶƐ�ĚĞ�ŐĞŚĞŝŵĞ�ƉůĞŬ�ŚĞƌŝŶŶĞƌĞŶ͘��ůůĞƐ�ǁĂƚ�ŝŬ�ŬĂŶ�ĚŽĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�
ǀĞƌƚĞůůĞŶ͘�>ĂĂƚ�ĚĂƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ǌŝũŶ͛͘��Ŷ�ĚĞ�ƌĂŵƉ�ƚƌŽĨ�ŚĞƚ�ǀŽůŬ�ŶŝĞƚ͘͘͘ 

RS�YHUKDDO�NRPHQ�� DGHPKDOHQ�XLW�GH�9HUWH 

>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ďƌĂŶĚĞŶ 
ǁĂĂƌ�ůĞǀĞŶ�ǀĞƌĚŽƌĚ�ŝƐ͕ 

ĚĞ�ďƌŽŶ�ŽƉŐĞĚƌŽŽŐĚ͕�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ�ǀĞƌŬŝůĚ 
ĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ĚĂŐĞŶ�ƚƌŽŽƐƚĞůŽŽƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ͘ 

 
>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ďƌĂŶĚĞŶ 

ǁĂĂƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝĐŚ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉŐĞƐůŽƚĞŶ�ŝŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͕ 
ďĞǌĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͕ 

Ăů�ƚĞ�ǀĞƌŵŽĞŝĚ�ƌĂĂŬƚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͘ 
 

>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ǁĞĞƌ�ďƌĂŶĚĞŶ 
ǁĂĂƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ŐĞůĂƚĞŶ�ǌŝũŶ͕ 

ŚƵŶ�ƚĂĂů�ŶŝĞƚ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ůŝĞĨĚĞ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶǀĂĂƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕ 
ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ĞŶŬĞů�ŶŽŐ�ƚǁŝũĨĞůĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͘ 

 
�������������������������� 
���������������������������� 

��������������������������������ǡ 
���������������������������ǡ� 

���������������������������������������Ǥ 

 

��ǡ���������������������������������Ǩ 



LQVSLUHUHQGH�JHGLFKWHQ��JHGDFKWHQ��� 

PDJ�KHW�RRN�HYHQ�*HHVW-LJ" 

GH�*HHVW�985,*�DDQ�KHW�ZHUN��LQ�GH�%LMEHO 

DK��^ 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞŶƉĞƌŝŽĚĞ�ůĞĞƌĚĞŶ�ǁĞ�DŽǌĞƐ�ďĞƚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌ�ũĞ�

ŚŽĞ�ǀƵƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ĞĞŶ�ƌŽů�ƐƉĞĞůƚ͘ 

Ύ�/Ŷ�ĚĞ�ǁŽĞƐƟũŶ�ǁŽƌĚƚ�DŽǌĞƐ�ĚŽŽƌ�'ŽĚ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ͘�'ŽĚ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ŚĞŵ�ĂĂŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�
ďƌĂŶĚĞŶĚĞ�ďƌĂĂŵƐƚƌƵŝŬ͘�DŽǌĞƐ�ǌŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵŝŬ�ŝŶ�ďƌĂŶĚ�ƐƚĂĂƚ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌͲ
ďƌĂŶĚƚ͘�,Ğƚ�ǀƵƵƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ͕�ĚŝĞ�ŚĂƌƚǀĞƌǁĂƌŵĞŶĚ�ŝƐ͘� 
Ύ��ůƐ�DŽǌĞƐ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ǀŽůŬ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞůŽŽĨĚĞ�ůĂŶĚ͕�ƚƌĞŬƚ�'ŽĚ�ǌĞůĨ�ŵĞƚ�
ŚĞŶ�ŵĞĞ͘�KǀĞƌĚĂŐ�ƚŽŽŶƚ�,ŝũ�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǁŽůŬŬŽůŽŵ͕�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂĐŚƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŬŽůŽŵ�ǀĂŶ�
ǀƵƵƌ͘��Ž�ƚƌĞŬƚ�'ŽĚ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞĞ͕�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƐƉŽŽƌ�ǀĂŶ�ůŝĐŚƚ͘� 

����������������������������������������������������������-��ǆŽĚƵƐ�ϭϯ-ϭϰ�- 

W/E<^d�Z�E 

sŝũŌŝŐ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�:ĞǌƵƐ͛�ĚŽŽĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ĂƉŽƐƚĞůĞŶ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ĞŶ�ŽŶƚŐŽŽĐŚĞůŝŶŐ͘�DĂĂƌ�
ĚĂŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ǌĞ�ŚƵŶ�ůĞǀĞŶƐŬƌĂĐŚƚ�ƚĞƌƵŐ͗�
͞KƉ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚĞŶĞŶ�ƚŽŶŐĞŶ�ĂůƐ�ǀĂŶ�ǀƵƵƌ�ĞŶ�ǌĞ�ƌĂͲ

ŬĞŶ�ǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘͟� 
�Ğ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞĞƌ�ďĞ-ŐĞĞƐƚ-ĞƌĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘�
:ĞǌƵƐ͛�ƐƉŝƌŝƚ��ŶĞĞŵƚ�ǁĞĞƌ�ďĞǌŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞŶ͕�
ǌĞ�ǁĞƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶŐĞƐƚŽŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�
ǀƵƵƌ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ĚĂƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞŶ�ŬŽŵƚ͘�����������������������������������������������������

-,ĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�Ϯ͕ϭ-ϭϭ- 

������������������������������������������������������:�Z�D/� 
�Ğ�ƉƌŽĨĞĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂ�ŚĂĚ�ǌŝĐŚ�ĚŽŽƌ�'ŽĚ�ůĂƚĞŶ�ŽǀĞƌŚĂůĞŶ�Žŵ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ǌŝũŶ�ƐƉƌĂĂŬŐĞͲ
ďƌĞŬ�;Śŝũ�ƐƚĂŵĞůĚĞ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ͙Ϳ�ŚĞƚ�ŽŶƌĞĐŚƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬůĂŐĞŶ͘�DĂĂƌ�Śŝũ�ŚĂĚ�ŚĞƚ�ǌǁĂĂƌ͘�
^ƚĞĞĚƐ�ĂůƐ�Śŝũ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ǁĂƚ�'ŽĚ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ͕�ůĂĐŚƚĞŶ�ǌĞ�ŚĞŵ�Ƶŝƚ͘��Ğ�
ǁŝůĚĞŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ǁĞƚĞŶ�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŬĂŶƩĞ�ǌŝĐŚ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞŵ͘��Ğ�ŵŽĞĚ�ǌĂŬƚĞ�:ĞƌĞŵŝĂ�
ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽĞŶĞŶ͘�^ŽŵƐ�ĚĂĐŚƚ�Śŝũ͗�ŝŬ�ŚŽƵĚ�Ğƌ�ŵĞĞ�ŽƉ͘��DĂĂƌ�͚͙ĂůƐ�ŝŬ�ĚĞŶŬ͕�ŝŬ�ǁŝů�Ğƌ�
ŶŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ǁĞƚĞŶ͕͛�ŐĞƚƵŝŐĚĞ�Śŝũ͕�͚ůĂĂŝƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀƵƵƌ�ŽƉ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ŚĂƌƚ͘�/Ŭ�ĚŽĞ�ĂůůĞ�

ŵŽĞŝƚĞ�Žŵ�ŚĞƚ�ŝŶ�ďĞĚǁĂŶŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ůƵŬƚ�ŵĞ�ŶŝĞƚ͙͛��Ž�ƐƚĞƌŬ�ŝƐ�ĚƵƐ�ĚĞ�
'ĞĞƐƚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘�� 
������������������������������������������������������-�:ĞƌĞŵŝĂ�ϮϬ�- 



'H�*HHVW�YDQGDDJ��GH�]RUJ�HQ�OLHIGH�YDQ�HHQ�PRHGHU 

 
�ŽŶĚĂŐ�ǀŝĞƌĚĞŶ�ǁĞ�ŵŽĞĚĞƌĚĂŐ͕�ĞĞŶ�ĚĂŐ�Žŵ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�Ăů�

ŚĞƚ�ŐĞǁŽŶĞ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŶĞ�ǀĂŶ�ŵŽĞĚĞƌƐ͘� 
 
tĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ǁĂƌŵƚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǁŝũƐͲ
ŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŵŽĞĚĞƌƐ͘�tĞ�
ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞͲ
ĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ƌŽƵǁĞŶ�Žŵ�
ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�ŶĂďŝũ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�
tĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŵŽĞĚĞƌƐ͘ 
 
 
/Ŭ�ůĂƐ�ĞƌŐĞŶƐ͗�͚ĞĞŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ŝƐ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚŽŽƌŬŝũŬũĞ�ŶĂĂƌ�'ŽĚ͛͘�

tŝĞ�'ŽĚ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ͕�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ǀĂĂŬ�ďŝũ�ŵŽĞĚĞƌƐ͗ 
ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�Ğƌ�ĂůƟũĚ�ŝƐ͕�ĚŝĞ�ŶĂĂƌ�ũĞ�ůƵŝƐƚĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ǁŝů͕� 
ĚŝĞ�ũĞ�ŶŽŽŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĞĞŬ�ůĂĂƚ͕�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚĞ�ŝŶ�ũĞ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ŚĂĂůƚ͘ 

 
�ŚƌŝƐ�^ĂĞůĞŶƐ͕�ŽƵĚ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌ�ŝŶ��ƌƵŐŐĞ͕�ǌĞŝ�ŚĞƚ�ǌŽ�ŵŽŽŝ͗ 

�ůƐ�ũĞ�ǁŝů�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�ďĂƌŵŚĂƌƟŐŚĞŝĚ�
ŝƐ͕�ƐƚĂ�ĚĂŶ�ĞĞŶƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ͘�/Ŭ�ǌĂŐ�ǌĞ�ǌŽ�ǀĂĂŬ͕�ĚĞ�
ŵŽĞĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚƌŽƵǁ�ďŝũ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�ŽƉ�

ďĞǌŽĞŬ�ŬǁĂŵĞŶ͕�ǁĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŐĞďĞƵƌĚ�
ǁĂƐ͘�DŽĞĚĞƌƐ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�

ŶŽŽŝƚ�ĂĨ͊��Ž�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ďŝũ�'ŽĚ͘��ŝũŶ�
ŬŝŶĚ�ďůŝũŌ�ĂůƟũĚ�ǌŝũŶ�ŬŝŶĚ͘��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ͘�
�ĂĂƌŵĞĞ�ŝƐ�ǁĞƌŬĞůŝũŬ�ĂůůĞƐ�ŐĞǌĞŐĚ͙� 

 
 

HYHQ�XLWEOD]HQ 

 

 

ĞĞŶ�ĚƌŽĞĚĞů͗ 

ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ƌĞďƵƐƐĞŶ͗ 


