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HYHQ�FRQWDFW�QHPHQ�]RQGHU��PRQG�PDVNHU 

 
,ĂůůŽ͕ 
,Ğď�ũĞ�ĚĂƚ�ŐĞŚŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ǁĂĨĞůƐ�ǁŝůĚĞ�ďĂŬŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�
ŐŝƐƚ� ǀŽŽƌ� ŶŽĚŝŐ� ŚĂĚ͍� ,ŝũ� ƐƚĂƉƚĞ� ĚƵƐ� ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ŐƌŽŽƚǁĂƌĞŶŚƵŝƐ͘� �ŽǀĞŶ� ŚĞƚ�
ĚƌĂĂŝŚĞŬũĞ� ŚŝŶŐ� ĞĞŶ� ůĞǀĞŶƐŐƌŽŽƚ� ďŽƌĚ� ŵĞƚ� ĚĞ� ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐ� ĚĂƚ� ŝĞĚĞƌĞ�
ŬůĂŶƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵŽĞƐƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉƉĞŶǁĂŐĞŶƚũĞ͕�ƐƉĞͲ
ĐŝĂĂů�ŽŶƚƐŵĞƚ�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ��ŽƌŽŶĂ͘��ƵƐ�ƉĂŬƚĞ�Śŝũ�ĞĞŶ�ŬĂƌ�ĞŶ�ǁĞůŐĞŵŽĞĚ�ŐŝŶŐ�
Śŝũ�ŽƉ�ƐƉĞƵƌƚŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐŝƐƚ͘�dĞƌ�ƉůĞŬŬĞ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŶĂŵ�Śŝũ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐ�ĠĠŶ�
ďƌŽŬũĞ�ŐŝƐƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŚĂŶĚĞŶ͕�ĞŶ�ĚĞƉŽŶĞĞƌĚĞ�ŚĞƚ�ƉůĞĐŚƟŐ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ǁŝŶŬĞůŬĂƌ͘��Ŷ�
ŵŝƚƐ�ŚĞƚ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŝŶ�ĂĐŚƚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�͚ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕͛�ŬǁĂŵ�Śŝũ�ƵŝƚĞŝŶͲ
ĚĞůŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ĮůĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂƐƐĂ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘ 
DĞƚ�ǌŝũŶ�ŬůĞŝŶĞ�ďƌŽŬũĞ�ŐŝƐƚ� ƐƚŽŶĚ�Śŝũ�Ğƌ� ĐŽŵƉůĞĞƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ďŝũ� ƚƵƐƐĞŶ�Ăů�ĚŝĞ�
ƉƌŽƉǀŽů� ŐĞůĂĚĞŶ� ŬĂƌƌĞŶ͘� �Ğ� ĂŶĚĞƌĞ� ŬůĂŶƚĞŶ� ŬĞŬĞŶ� ŚĞŵ� ǀĂŶ� ĂĐŚƚĞƌ� ŚƵŶ�
ŵŽŶĚŵĂƐŬĞƌ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŽŐĞŶ�ĂĂŶ͕�ĂůƐŽĨ�ǌĞ�ǁŝůĚĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ͗�ǌŽŝĞƚƐ�ĚŽĞ�ũĞ�ƚŽĐŚ�
ŶŝĞƚ͕�ǌŽ͛Ŷ�ŬĂƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ǀƌăăŐƚ�ƚŽĐŚ�Žŵ�ďŽŽƌĚĞǀŽů�ŐĞůĂĚĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͊��Ŷ�ĚĂĂƌďŝũ͗�ũĞ�ŚŽƵĚƚ�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ďŽĞů�ŽƉ�ŵĞƚ�ũŽƵǁ�ŽŶŶŽǌĞů�ƉĂŬũĞ�ŐŝƐƚ͙ 
�ůƐ� ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ� ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ� ƉƌŽďĞƌĞŶ� ĚĂŐ� ŶĂ� ĚĂŐ� ĚĞ� ͚ƐƉŝƌŝƚ͛� Ğƌ�ǁĂƚ� ŝŶ� ƚĞ�
ŚŽƵĚĞŶ͕�ĞŶ�ŵĞĞ�ŚĞůƉĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�͚ŐĞĞƐƟŐ͛�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�
–� ǌĞůĨƐ� ŝŶ� ĚĞǌĞ� ďŝǌĂƌƌĞ� ĐŽƌŽŶĂ-ƟũĚĞŶ͘� � WƌĞĐŝĞƐ� ĚăăƌŽŵ� ŵĂŬĞŶ� ǁĞ� ĚĞǌĞ�
͚'ĞĞƐƟŐĞ�'ĂǌĞƚũĞƐ͛͘�Kŵ�ƚĞ� ůĂƚĞŶ�ďůŝũŬĞŶ͗�ǁĞ�ŬŽŵĞŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ǁĞů�ĚŽŽƌ͘� /Ŷ�
Ěŝƚ�'ĂǌĞƚũĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ϱ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ĂůƐ�ŐŝƐƚ�ĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵƐ�;ƐĂŶĐƚƵƐͿ͘�
,ŽĞ�ǁĞ�ĚĂĂƌ�ďŝũ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞƌŶĞĞŵ�ũĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁĞů͘� 
tĞ�ŚŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ĚĂƚ�ũƵůůŝĞ�Ğƌ�ĚĞƵŐĚ�ǀĂŶ�ŚĞďďĞŶ͘�͚͚KĞƚ�ũƵŶĚĞƌ�ĂŶ͛ƚ�ŐğƐ͛�
ŚĠ�–�ŝŶ�ǀƌŝũĞ�ǀĞƌƚĂůŝŶŐ͗�͚>ĂĂƚ�ĚĞ�ŵŽĞĚ�ŶŝĞƚ�ǌĂŬŬĞŶ͛͊� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ũƵůůŝĞ�ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ� 
 

,�d�D/Z�<�>�s�E����t�&�>�E��<͙ 

�ůƐ� ŬůĞŝŶĞ� ũŽŶŐĞŶ� ŚĞď� ŝŬ� ŵŝũŶ� ŵŽĞĚĞƌ� ǌĂůŝŐĞƌ� ĂĨ� ĞŶ� ƚŽĞ� ĞĞŶ� ŵŝƌĂŬĞů� ǌŝĞŶ�
ĚŽĞŶ͘� ,Ğƚ� ďĞŐŽŶ� ŵĞĞƐƚĂů� ŽƉ� ĞĞŶ� ǀĞƌůŽƌĞŶ� ǀĂŬĂŶƟĞĚĂŐ͕� ĞŶ� ŝŬ� ŵŽĐŚƚ� ĞĞŶ�
ďĞĞƚũĞ�ŚĞůƉĞŶ͘�͚'Ă�ǀůƵŐ�ďŝũ�ĚĞ�ďĂŬŬĞƌ�ĠĠŶ�ĨƌĂŶŬ�ŐŝƐƚ�ŚĂůĞŶ͊͛��ŝũ�ĚĞ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�
ǁĂƐ� ŝŬ� ŽŶƚŐŽŽĐŚĞůĚ͕� ŽŵǁŝůůĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŬůĞŝŶĞ� ďƌŽŬũĞ� ŐŝƐƚ� ĚĂƚ�ŵŽĞĚĞƌ�ŵĂĂƌ�
ďĞƐƚĞůĚ� ŚĂĚ͕� ƚĞƌǁŝũů� ŝŬ� ǌĞůĨ� ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ� ŚĂĚ� ĂĂŶ� ĞĞŶ� ǀŽƌŝŐĞ� ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ�
ŵĞƚ�ƐƚĂƉĞůƐ�ǁĂĨĞůƐ�ĞŶ�ŽǀĞƌǀŽůůĞ�ƚĂĨĞůƐ͘� 

�ĂŶ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ĚĞĞŐ�ŬůĂĂƌŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĞŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŽŐĞŶ�ǌĂŐ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŬůĞŝŶĞ�ďĞĞƚũĞ�
ŐŝƐƚ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĂ͘��Ğ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŬĞƚĞů�ŵŽĞƐƚ�Ğƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũŐĞŚĂĂůĚ͕�
ĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚĚŽĞŬ�ďŽǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉŽƚ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ǌĂĂŬũĞ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�>ĞƵͲ
ǀĞŶƐĞ�ƐƚŽŽĨ�ŐĞǌĞƚ�Žŵ�ƚĞ�͚ƌŝũǌĞŶ͛�;ŝŬ�ĚĂĐŚƚ�ƐƚĞĞǀĂƐƚ�ĂĂŶ�͚ƌĞŝǌĞŶ͛�–�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ĂůůĞͲ
ŵĂĂů� ŶŽŐ� ŽŶďĞŐƌŝũƉĞůŝũŬĞƌ� ŵĂĂŬƚĞ͊Ϳ� �Ŷ� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ƋƵĂƐŝ-ŬǁĂĚĞ� ďůŝŬ� ǀŽĞŐĚĞ�
ŵŽĞĚĞƌ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĂĂŶ� ƚŽĞ͗� ͚�ŽƌŐ�ĚĂƚ� ũĞ� Ğƌ� ĂĨ� ďůŝũŌ͊͛�tŝũ� ŚĂĚĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ� ĞĞŶ�
ǁŝŶŬĞů�ƚŚƵŝƐ͕�ĞŶ�ƚĞůŬĞŶƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŵŽĞĚĞƌ�ĞĞŶ�ŬůĂŶƚ�ŵŽĞƐƚ�ďĞĚŝĞŶĞŶ͕�ŐŝŶŐ�ŝŬ�
ƐƟĞŬĞŵ�ŽŶĚĞƌ�ĚŝĞ�ŚĂŶĚĚŽĞŬ�ůŽĞƌĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŚŽĞ�ǀĞƌ�ŚĞƚ�Ăů�ƐƚŽŶĚ�ŵĞƚ�ĚĂƚ�
ĨĂŵĞƵǌĞ� ͚ƌĞŝǌĞŶ͙͛�'ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚĞ�ďĞƐƉĞƵƌĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ͊�DĂĂƌ�ĚĂŶ�
ŝŶĞĞŶƐ� ŐƌŽƚĞ� ƉĂŶŝĞŬ͗� ͚͛DŽĞĚĞƌ͕� ŬŽŵ� ǀůƵŐ͕� ĚĞ� ŬĞƚĞů� ŐĂĂƚ� ŽǀĞƌůŽƉĞŶ͙͛�DĞƚ�
ŐƵůůĞ�ŐĞďĂƌĞŶ�ďĞŐŽŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ĚĂŶ�ǁĂĨĞůƐ�ƚĞ�ďĂŬŬĞŶ͕�ĞŶ�ŶĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ŬĞͲ
ƌĞŶ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƐŵƵůƉĂƌƟũ�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶ�ĞŶ�ŐƌŽŽƚ͘ 

�E�>�/��KE^�E/�d�/E���<KZ/E'͙ 

dŽƚ�ŽƉ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ŝŶ�ŵŝũŶ�;ƉĂƐƚŽƌĂĂůͿ�ďĞǌŝŐ-ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ǀĞĐŚƚ�ůĞǀĞƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�ŽŶƚŐŽŽĐŚĞůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ͘��ĠŶ͗�ǁĂƚ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ƚŽĐŚ�ĂůůĞŵĂĂů�ŬůĞŝŶ�ĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŵĞĞ�ďĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͗�ŐĞůŽŽĨ͕�ŚŽŽƉ�
ĞŶ� ůŝĞĨĚĞ͘͘͘�dǁĞĞ͗�ĚĂƚ�ŬůĞŝŶĞ�ďƌŽŬũĞ�ŐŝƐƚ�ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ǌŽŵĂĂƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽůůĞ�ŬĞƚĞů�
ĚĞĞŐ͘�tĂƚ�ďůŝũŌ�Ğƌ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ǀĂŶ� ƚĞƌĞĐŚƚ͍��ƌŝĞ͗�ǁĂĂƌŝŶ�ďĞͲ
ƐƚĂĂƚ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ŬůĞŝŶĞ�ďĞĞƚũĞ�ŐŝƐƚ͍�tĂƚ�ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�;Ğƌ�ƚŽĞͿ͍�
�Ŷ�ǀŝĞƌ͗�ĂůƟũĚ�ǁĞĞƌ�ĚĂƚ�ŽŶŐĞĚƵůĚŝŐ�ǁŝůůĞŶ�ůŽĞƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚĚŽĞŬ͕�Žŵ�ƚĞ�
ǌŝĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�Ăů�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ďĞŐŝŶƚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��Ğ�ďĞƉƌŽĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂŶŐĞ�
ĚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƉĂŶŝĞŬ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ďŽĞů�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ĚĞ�
ŵŝƐƚ�ŝŶ�ŐĂĂƚ͙ 

DŝũŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ǁĂƐ�ǁŝũƐ�ŐĞŶŽĞŐ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ŽƉ�ŽŶƐ�
ƐƚŽŶĚ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�>ĞƵǀĞŶƐĞ�ƐƚŽŽĨ͘�dĞŶŵŝŶƐƚĞ�ĂůƐ�ǁĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŬŽͲ
ƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�͚ůŽĞƌĞŶ͛�ǁŝƐƚĞŶ�ƚĞ�ǁĞĞƌƐƚĂĂŶ͘�,Ğƚ�ŐĞŚĞŝŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ�ǌŝƚ�
ǀĞƌƐĐŚŽůĞŶ� ŝŶ�ĚĂƚ�ŬůĞŝŶĞ�ďƌŽŬũĞ� ŐŝƐƚ͘� :Ğ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ� ĂůůĞĞŶ�ŐĞĚƵůĚŝŐ� ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ�
ůĂƚĞŶ�ĚŽĞŶ͙� 

RS�YHUKDDO�NRPHQ�� 



GH�*HHVW�LQVSLUHUHQG�DDQ�KHW�ZHUN��LQ�GH�%LMEHO 

͚tĂĂƌŵĞĞ�ŬĂŶ�ũĞ�'ŽĚƐ�ZŝũŬ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ͍�,Ğƚ�ŝƐ�ĂůƐ�ŐŝƐƚ͘��ĞŶ�ǀƌŽƵǁ�ǀĞƌǁĞƌŬͲ
ƚĞ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚƌŝĞ�ŵĂƚĞŶ�ďůŽĞŵ�ƚŽƚĚĂƚ�ŚĞƚ�ĚĞĞŐ�ŚĞůĞŵĂĂů�ǀĂŶ�ŐŝƐƚ�ĚŽŽƌĚƌŽŶŐĞŶ�

ǁĂƐ͙͛�;DĂƩĞƺƐ�ϭϯ͕ϯϯͿ 

�ĞŶŝĞƵǁĚ�ŽĨ�ŚĞƚ�ŬůŽƉƚ͍��ŽĞŬ�ŚĞƚ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũďĞů�–�DĂƩĞƺƐ͕�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭϯ͘�
�ĂĂƌ�ŚĞď�ũĞ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞůŝũŬĞŶŝƐũĞƐ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͘�,Ğď�ũĞ�ŐĞĞŶ�ďŝũďĞů͍��ĂŶ�ŬĂŶ�ũĞ�

Ğƌ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶƚũĞ�ůĞŶĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ͘ 

�ŝũŶĂ� ĞůŬĞ� ŐĞůŝũŬĞŶŝƐ� ĚŝĞ� :ĞǌƵƐ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ�
ZŝũŬ� 'ŽĚƐ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ǁŝũƐƚ� ŽƉ� ŚĞƚ� ĨĞŝƚ� ĚĂƚ�
ŚĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ŚĞĞů�ŬůĞŝŶ�ďĞŐŝŶƚ͘��ĞŶ�ďƌŽŬũĞ�
ŐŝƐƚ� ŝƐ�ŬůĞŝŶ�ĞŶ�ŽŶĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ� ŝƐ�
ƐƚĞƌŬ�ĞŶ�ŝŵƉƵůƐŝĞĨ͕�ĞŶ�ŽŶŐĞůŽĨĞůŝũŬ�ůĞǀĞŶƐͲ
ŬƌĂĐŚƟŐ͘�,Ğƚ�ĚŽĞƚ�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ� ŝŶ�ƐƟůƚĞ͕�ŽŶͲ
ĚĞƌ� ĚĞ� ŚĂŶĚĚŽĞŬ� ďŝũ� ĚĞ� >ĞƵǀĞŶƐĞ� ƐƚŽŽĨ͘�
�Ž� ŝƐ� ŚĞƚ� ŽŽŬ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ŵŽƐƚĞƌĚǌĂĂĚũĞ� –�
ŚĞƚ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǌĂĂĚũĞƐ͊��Ŷ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ďĞĞƚũĞ�ǌĂĂĚ�ĚĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ĂĂƌĚĞ�ǀĂůƚ͙ 
,ŽĞǀĞĞů�ŐŝƐƚ�ŚĞď� ũĞ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ĞĞŶ�ďƌŽŽĚ�
ƚĞ� ďĂŬŬĞŶ͍� �ĂĂƌǀŽŽƌ� ďĞŶ� ŝŬ� ƐŶĞů� ĞǀĞŶ�
ŽŶǌĞ� ďĂŬŬĞƌ-Žŵ-ĚĞ-ŚŽĞŬ� ŐĂĂŶ� ĐŽŶƐƵůƚĞͲ
ƌĞŶ͘� 'ĞǁŽŽŶ� ĞǀĞŶ� ǀƌĂŐĞŶ� ŚŽĞ� ĚĞ� ǀĞƌͲ
ŚŽƵĚŝŶŐ� ŐŝƐƚͬďůŽĞŵ� ǀŽŽƌ� ďƌŽŽĚĚĞĞŐ�
ŵŽĞƚ�ǌŝũŶ͘�͚,ĂŶŐƚ�Ğƌ�ǀĂŶ�ĂĨ͕͛�ǌĞŝ�Śŝũ͕�͚ŵĂĂƌ�
ǀŽŽƌ� ŐĞǁŽŽŶ� ďƌŽŽĚ� ŶĞĞŵ� ũĞ� ǌŽǁĂƚ� ϯϬ�
ŐƌĂŵ� ŐŝƐƚ� ǀŽŽƌ� ϭ� ŬŐ͘� ďůŽĞŵ͙͛� �Ŷ� ;ůĞĞŬ�
ǌŝũŶĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĂŬͿ�ǀƌŽĞŐ�ŝŬ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�Ğƌ�ǌŽƵ� 

 

ŐĞďĞƵƌĞŶ� ŵŽĐŚƚ� ŝŬ� Ğƌ� ƉĞƌ� ŽŶŐĞůƵŬ� ƚĞ�
ǀĞĞů�ŐŝƐƚ� ŝŶ�ĚŽĞŶ͙�,Ğƚ�ďůĞĞĨ� ĞǀĞŶ�ŽŶͲ
ŚĞŝůƐƉĞůůĞŶĚ� ƐƟů͕� ĞŶ� ƚŽĞŶ�ŇƵŝƐƚĞƌĚĞ�Śŝũ�
ŵĞ� ƚŽĞ͗� ͚WĂƐ� ŽƉ͕� ũŽŶŐĞŶ͕� ĚĂƚ� ũĞ� ŐĞĞŶ�
ƚŽĞƌĞŶ� ƵŝƚŚĂĂůƚ� ŵĞƚ� ĚŝĞ� ŐŝƐƚ͊� �Ăƚ� ŝƐ�
ĚǇŶĂŵŝĞƚ� ŚŽŽƌ͕� ĚĂĂƌ� ǌŝƚ� ŽŶŐĞůŽĨĞůŝũŬ�
ǀĞĞů�ŬƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶ͙͛ 
�ůƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�͚ŐĞĞƐƚ-ĞůŝũŬĞ͛�ŚĞď�ŝŬ�ĞĞŶ�
ƟũĚ�ůĂŶŐ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ZŝũŬ�'ŽĚƐ�Ğƌ�
ƉĂƐ�ǌŽƵ�ŬŽŵĞŶ�ĂůƐ�ŝĞĚĞƌğğŶ�ŚĞůĞŵăăů�
ŐŝƐƚ�ǌŽƵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ͘�KĨ�ƚŽĐŚ�ǌŽǀĞĞů�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĞŶƐĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĂƚ�ŬăŶ�ĚƵƐ�
ŶŝĞƚ͕�ǌĞŐƚ�ŽŶǌĞ�ďĂŬŬĞƌ-ǀĂŶ-ĚĞ-ŚŽĞŬ�
;ĞŶ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ�ŐĞĞŌ�ŚĞŵ�ŐĞůŝũŬͿ͘��Ŷ�
ǀŽŽƌĂů͗�ŚĞƚ�ŚŽğŌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ͘��ĞŶ�ďĞĞƚũĞ�
ŐŝƐƚ�ŝƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞŶŽĞŐ͘�>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ƌƵƐͲ
ƟŐ�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ�ĚŽĞŶ͕�ĞŶ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐͲ
ůĂĂƚ͙�ŝƐ�͛ƚ�ƐƉĞů�ŐĞďĂŬŬĞŶ͊� 

DGHP�KDOHQ�XLW�GH�9HUWH 
 

tĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŵĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŬĂŶ�ƐĐŚĞůĞŶ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ĂůůĞƐ�ůŝũŬƚ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ŵĞ�ƚĞƌƵŐƉůŽŽŝ�ŽƉ�ŵĞǌĞůĨ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ďĞƐĐŚĂĂŵĚ�ďĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞǌĞůĨ͕ 
ŬŽŵ�ĚĂŶ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘ 
 
tĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ďĞƌŐĞŶ�ǁŝů�ǀĞƌǌĞƩĞŶ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ŐŽĞĚ�ǁŝů�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ǀƌĞĚĞ�ǁŝů�ďƌĞŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͕� 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ�ǁŝů�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͕ 
ŬŽŵ�ĚĂŶ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘ 
 
tĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ǁŝů�ďŝĚĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƟůƚĞ�ŶŝĞƚ�ǀŝŶĚ͕ 
ǁŝů�ƚƌŽŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬĞŶ͕ 
ǁŝů�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁĞĞƚ�ŚŽĞ͕ 
ǁĂŶŶĞĞƌ�ŝŬ�ǁŝů�ŐĞůŽǀĞŶ͕�ŚŽƉĞŶ�ĞŶ�ďĞŵŝŶŶĞŶ͕ 
ŬŽŵ�ĚĂŶ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘ 

 
 

LQVSLUDWLH�YDQ�ELQQHQ�GH�PXUHQ 

KŶǌĞ�sĂĚĞƌ͕ 
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞŵĞů�ǌŝũƚ͘ 
ŝŬ�ǌŝƚ�ŚŝĞƌ�ůĂĂŐ�ďŝũ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŚŝƚ͘ 
^ůŽŽƉ�ĚŝĞ�ŵƵƌĞŶ�Žŵ�ŵĞ�ŚĞĞŶ 
ĞŶ�ǀĞƌŐĞĞĨ�ŵĞ�ŵŝũŶ�ƐĐŚƵůĚĞŶ͘� 
tĞůůŝĐŚƚ�ǌĂů�:ŝũ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŬĂŶ͘ 
sĞƌůŽƐ�ŵĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂĚĞ�ŝŶ�ŵĞǌĞůĨ 
ǌŽĚĂƚ�ŝŬ�ǀĞƌŐĞǀĞŶ�ŬĂŶ͕ 
ǌŽĚĂƚ�ŝŬ�ŬĂŶ�ĚĞůĞŶ�ŚĞƚ�ďƌŽŽĚ�ĞŶ�ĚĞ�ǁŝũŶ͕ 
ǌŽĚĂƚ�ŝŬ-ǌĂů-Ğƌ-ǌŝũŶ� 
ǀŽŽƌ�ŵŝũŶ�ǀŝũĂŶĚĞŶ�ĠŶ�ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ 
ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ͕ 
ǌŽĚĂƚ�ŝŬ�ŽŽŬ�ĚŽĞ�ǁĂƚ�ŝŬ�ǌĞŐ͘ 

>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ǌŽ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� 
ǁĂŶƚ�ŝŬ�ŚĞď�:Ğ�ŶŽĚŝŐ 
ǌŽĚĂƚ�hǁ�ǁŝů�ŬĂŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ 
ǌŽĚĂƚ�hǁ�ƌŝũŬ�ŬĂŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 
'ĞĞĨ�:ŝũ�ŵĞ�ŚĞƚ�ďƌŽŽĚ͕ 
ĚĂŶ�ǌŽƌŐ�ŝŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũŶ͘ 
tŝũ�ƐĂŵĞŶ͕ 
ĂůůĞ�ĚĂŐĞŶ�ƚŽƚ�ŝŶ�ĞĞƵǁŝŐŚĞŝĚ͘ 
>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ǌŽ�ǌŝũŶ͘� 

 

�͘�͘ 

�ĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ�ǌĞŐƚ͗�ũƵůůŝĞ�ǀƌŽĞŐĞŶ�Žŵ�ŽŽŬ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ŐĞďĞĚ�ŶĞĞƌ�ƚĞ�ƐĐŚƌŝũͲ
ǀĞŶ͘��ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�ǁĂĂƌ�ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ŽƉ�ŝŶ�ŐĂ� 



EHHOGVSUDDN 

 
tŝĞ�ŝŶĚĞƌƟũĚ�ŚĞƚ�'ƌŽŽƚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�ŝŶ��ƌƵŐŐĞ�ǁŝůĚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͕�ŬŽŶ�ďĞƐƚ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŶĞƵƐ�
ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͘� �Ăƚ� ĚĞ�ǁŝŶĚ� ĞĞŶ� ďĞĞƚũĞ� ŐŽĞĚ͕� ĚĂŶ� ŬŽŶ� ũĞ� Ăů� ǀĂŶ� ǀĞƌ� ĚĞ� ͚'ŝƐƞĂďƌŝĞŬ͛�
ƌƵŝŬĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞ�ǁĂƐ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ďŽŽŐƐĐŚĞƵƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�WŽƩĞƌŝĞƌĞŝ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͙��ůƐ�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌŝƐƚ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĂůƟũĚ�ŝŶĚƌƵŬǁĞŬŬĞŶĚ�ǁĂƚ�ŝŶ�ŐƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ďŽǀĞŶ�ĚŝĞ�͚'ŝƐƞĂďƌŝĞŬ͛�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ� ƐƚŽŶĚ͗� ͚<ŽŶŝŶŬůŝũŬĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĐŚĞ�'ŝƐƚ� ĞŶ� ^ƉŝƌŝƚƵƐĨĂďƌŝĞŬ͛͘��ăƚ�ƉƌŽĚƵͲ
ĐĞĞƌĚĞ�ŵĞŶ�ĚĂĂƌ͗�ŐŝƐƚ�ĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵƐ͘�'ŝƐƚ�ĞŶ�'ĞĞƐƚ͘�dǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ǁŽŽƌĚ�;ĂůůĞĞŶ�
ĚĞ�ŬůŝŶŬĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůƚͿ͘��Ŷ�ŝŶ�ŚĞƚ�>ĂƟũŶ�ŬůŝŶŬƚ�͚,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͛�ĂůƐ�͚^ĂŶĐƚƵƐ�^ƉŝƌŝƚƵƐ͙͛ 

/Ŭ� ŚĞď� ĚŝŬǁŝũůƐ� ŐĞĚĂĐŚƚ͗� ĚĂƚ�ŵŽĞƐƚĞŶ� ǌĞ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ŽŽŬ� ŝŶ� ŐƌŽƚĞ� ůĞƩĞƌƐ� ďŽǀĞŶ� ŚĞƚ�
'ƌŽŽƚƐĞŵŝŶĂƌŝĞ�ǌĞƩĞŶ�-� ͚'ŝƐƚ-�ĞŶ�^ƉŝƌŝƚƵƐĨĂďƌŝĞŬ͛͘�,ŝĞƌ�ǀŽƌŵƚ�ŵĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĂƟĞ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ƐŽŵƐ�ĚŽŽƌďƌĞĞŬƚ͕�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�WĞƚƌƵƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŬĂŵĞƌĂͲ
ĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�WŝŶŬƐƚĞƌĚĂŐ͘�,Ğƚ�ŚĞůĞ�ĐĞŶĂŬĞů�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƐƚŽŶĚ�ŝŶ�ǀƵƵƌ�
ĞŶ�ǀůĂŵ�ǀĂŶ�ǌŽǀĞĞů�͚ƐƉŝƌŝƚƵƐ͛͘��Ŷ�ďƵŝƚĞŶ�ǌĞŐĚĞŶ�ǀĞƌďĂĂƐĚĞ�ƚŽĞƐĐŚŽƵǁĞƌƐ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�
ƐƉŽƩĞŶĚ͗� ͚�ŝĞ�ŵĂŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĚƌŽŶŬĞŶ�ǀĂŶ�ǌŽĞƚĞ�ǁŝũŶ͙͛� ;,ĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�Ϯ͕ϭϯͿ��ŝĞ� ǌŝũŶ�
͚ǌŽƚ͛�ŽĨ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�͚ǌĂƚ͛�-�ĚĂƚ�ŝƐ�žžŬ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĞƩĞƌƚũĞ�ǀĞƌƐĐŚŝů͙ 

�ůƐ� ƐƚƌĂŬƐ�ŚŝĞƌ� ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ� ŝĞŵĂŶĚ�ŽƉ� ũĞ� ƐĐŚŽƵĚĞƌ�ƟŬƚ�ĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ͗� ͚,ŽĞ� ŝƐ� ͛ƚ͍�
'ĂĂƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ͍͛͘͘�KĨ�ĂůƐ�ũĞ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǌŽǀĞĞůƐƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ũŽƵǁ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀŽĞůƚ�
ĚĂƚ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ŐĞĞŶ�ůƵĐŚƚ�ďĞŶƚ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�–�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ŵğŶƐ͙��ůƐ�ĚĂƚ�ŐĞͲ
ďĞƵƌƚ͕�ǌĞŐ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ƐƉŽƩĞŶĚ͗�͚'ŝũ�ŚĞďƚ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ƉŝŶƚ�ƚĞ�ǀĞĞů�ŽƉ͍�͚�ŝũƚ�Őŝũ�ǌĂƚ�ŽĨ�ǌŽƚ�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ͍͛͘͘�tĂŶƚ�ŚĞƚ�ǌŽƵ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ǀĂŶ�
ĚŝĞ�ŵĞŶƐ�ďĞǁĞĞŐƚ�ŶĂĂƌ�ũŽƵǁ�ŚĂƌƚ͘� 

�ůƐ� ĚĞ�'ĞĞƐƚ� ŽŽŬ� ŝŶ� ĚĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ� ǌŝũŶ�ǁĞƌŬ�ŵĂŐ� ĚŽĞŶ͕� ŬĂŶ� ŚŝĞƌ� ŽĨ� ĚĂĂƌ� ĞĞŶ� ĐĞů�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ� ĞǀĞŶ� ĞĞŶ� ŬůĞŝŶ� ͚'ŝƐƚ� ĞŶ� ^ƉŝƌŝƚƵƐĨĂďƌŝĞŬũĞ͛� ǁŽƌĚĞŶ͕� ǁĂĂƌ� ŚĞƚ� ůĞǀĞŶ�
ůĞĞĩĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶůĞǀĞŶ�ĚƌĂĂŐůŝũŬ�ďůŝũŌ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĂƚ�ŐĞďĞƵƌƚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�
ĞǀĞŶ�WŝŶŬƐƚĞƌĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ͘ 

LQVSLUHUHQGH�JHGLFKWHQ��JHGDFKWHQ��� 

WĂƐ� ĞĞŶ� ŚĞůĞ� ƟũĚ� ŶĂ� ŵŝũŶ� ŬĞŶŶŝƐͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�͚'ŝƐƚ-�ĞŶ�^ƉŝƌŝƚƵƐĨĂͲ
ďƌŝĞŬ͛�ŝŶ��ƌƵŐŐĞ͕�ŽŶƚĚĞŬƚĞ�ŝŬ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ŽŽŬ�ŐŝƐƚ�ďĞƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�sůĂĂŵƐĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĞ͘� �ŝĞ� ǁŽƌĚƚ� ŝŶ� 'ĞŶƚ� ŐĞƉƌŽĚƵͲ
ĐĞĞƌĚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ŶĂĂŵ�
͚�ƌƵŐŐĞŵĂŶ͛͘� 
^ĐŚŝƩĞƌĞŶĚ�ƚŽĐŚ͊�tĂƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁĞůͲ
ĚŝŐĞ�ĞǆƚƌĂ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶƐ�
ŚŝĞƌŵĞĞ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ŐŝƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�
ŐĞĞƐƚ�ƚŽĞŐĞƐƉĞĞůĚ͊��ĞŶ�ĐŚƌŝƐƚĞŶ�
ŵŽĞƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀĂŶ�͚ƐƉŝƌŝƚ͛�ǁĞƚĞŶ�
ĞŶ�ďĞ-ŐĞĞƐƚ-ĞƌĚ�ǌŝũŶ�-�Śŝũ�ŽĨ�ǌŝũ�
ŵŽĞƚ�ŽŽŬ�ďƌƵŐ�ǌŝũŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁŝů�
ĚƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌ-ĚƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚǁĂƌƐͲ
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ� 

ƐůĂĂƚ͕�ŽǀĞƌŬĂŶƚĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐƚ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ĚĞĞůĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ƐĂŵĞŶďƌĞŶŐƚ͘� 
 
/Ŷ�ŚĞƚ�ĂůŽƵĚĞ�ŐĂŶǌĞŶƐƉĞů�ŝƐ�ŶƵŵŵĞƌ�
ǌĞƐ�ĚĞ�ďƌƵŐ�–�ĞŶ�ǁŝĞ�ŚĞƚ�ŐĞůƵŬ�ŚĞĞŌ�
ŽƉ�ĚŝĞ�ďƌƵŐ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͕�ŵĂŐ�
ŵĞƚĞĞŶ�ĚŽŽƌƐĐŚƵŝǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ŶƵŵŵĞƌ�
ƚǁĂĂůĨ͘��ƵďďĞů�ǌŽ�ǀĞƌ�ĂůƐ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�
ĞŶ�ǀĞƌĚŝĞŶĚ͘�'ĞǁŽŽŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ƚĞŐĞŶŬǁĂŵ�ĚŝĞ�ďƌƵŐ�ǀŽŽƌ�ũĞ�
ǁŝůĚĞ�ǌŝũŶ�;͚/�ǁŝůů�ůĂǇ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͕�ůŝŬĞ�Ă�
ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͛�–�ǁĞĞƚ�
ũĞ�ǁĞů�͍Ϳ 

�ŝũŶ�Ğƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ũŽƵǁ�ůĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ŽŽŝƚ�͚ďƌƵŐ͛�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŝũŶ͍��ŝĞ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�
͚ŶĞĞƌŐĞůĞŐĚ�ŚĞďďĞŶ͛�ĞŶ�ũĞ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ƚžĐŚ�
ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽǀĞƌƐƚĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĠĠŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽǀĞƌŬĂŶƚ͍�DĂĂŬ�ĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�͚ůŝƚĂŶŝĞ͛�

ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŶĂŵĞŶ�–�ĞŶ�ǌĞƚ�ŶĂ�ĞůŬĞ�ŶĂĂŵ�ǌŽŝĞƚƐ�ĂůƐ�͚�ŝĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͙͛� 
^ƉƌĞĞŬ�ĚŝĞ�ůŝƚĂŶŝĞ�ĚĂŶ�;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐůĂƉĞŶ�ŐĂĂŶͿ�ĞĞŶƐ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�Ƶŝƚ�ĂůƐ�

ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ĂǀŽŶĚŐĞďĞĚ͙ 



GH�*HHVW�ZDDLW�KLHU�HQ�QX�YDQGDDJ 

DĂĂůƟũĚ�ŚŽƵĚĞŶ�ƚĞ�ŵŝĚĚĞŶ�ŚĞƚ�ƉƵŝŶ͘�džĐŚ�ǀĞƌďƌŽĞĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�
ǀŽƌŵĞŶ͕�ŽŽŬ�Ăů�ůŝŐƚ�ĂůůĞƐ�Žŵ�ũĞ�ŚĞĞŶ�ŝŶ�ďƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ƐƚƵŬŬĞŶ͘��Ğ�ŚŽŽƉ�ĂĂŶ�ŇĂƌͲ

ĚĞŶ�ŐĞƐĐŚŽƚĞŶ͕�ĚĞ�ǀƌĞĚĞ�ǀĞƌ�ǁĞŐ͘��Ŷ�ƚŽĐŚ͕�ĞŶ�ƚŽĐŚ͙� 

<Žŵ͕�ĚŽĞ�ũĞ�ƐĐŚŽĞŶĞŶ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ǌĞƚ�ũĞ�ŶĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬƌŝŶŐ͘��Ğ�ĂǀŽŶĚ�ǀĂůƚ͕�ǀŽŽƌďŝũ�ŝƐ�
ĚĞ�ŚŝƩĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͘��ǀĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞǁĞůĚ�ŵĞĞƌ�ŶƵ͘�tĂŶƚ�ǁŝũ�ŚŽƌĞŶ�ƐĂŵĞŶ͘�

^ƉƌĞĞŬ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌǌŽĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞĞů�ǁĂƚ�ũĞ�ŚĞďƚ͘�,ŽĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ͗�Ğƌ�ŝƐ�ŐĞͲ
ŶŽĞŐ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘��Ŷ�ŵŽƌŐĞŶ�–�ŵŽƌŐĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ǁĞů͙ 

 
,Ğƚ�ŐĞǌŝŶ�ǀĂŶ�dĂƌĞƋ��ďƵ��ŝĂĚ�ďƌĞĞŬƚ�ŚƵŶ�ǀĂƐƚĞŶ�;ŝŌĂƌͿ�ďŝũ�ǌŽŶƐŽŶĚĞƌŐĂŶŐ�
ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ƉƵŝŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌŶŝĞůĚĞ�ŚƵŝƐ͘�;&ŽƚŽ�Ƶŝƚ�͚/Ŷ�ŚĞƚ�ƐƉŽŽƌ�ǀĂŶ�ZƵĚŝ�
sƌĂŶĐŬǆ͛Ϳ 

DŽƐůŝŵƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀŝĞƌĞŶ�Ěŝƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ� 
ŚĞƚ�^ƵŝŬĞƌĨĞĞƐƚ�;�ŝĚ�Ăů-&ŝƚƌͿ 

tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ŐĞůƵŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂŵĂĚĂŶ͊ 

PDJ�KHW�RRN�HYHQ�*HHVW-LJ" 

�ĂŶ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚĞ� ǀĂŶ� ĞůŬ� EĞƌŽ-ĂǀŽŶƚƵƌ�
ůĂĂƚ�DĂĚĂŵĞ�WŚĞŝƉ�ƚĞůŬĞŶƐ�ŚĞůĞ�ƐƚĂƉĞůƐ�
�ƌƵƐƐĞůƐĞ� ǁĂĨĞůƐ� ĂĂŶƌƵŬŬĞŶ� ǀŽŽƌ� WĞͲ
ƚŽĞƚũĞ͕� WĞƚĂƚũĞ͕� �ĚŚĞŵĂƌ͕� :ĂŶ� ^ƉŝĞƌ͕�
�ĞƚĞĐƟǀĞ�ǀĂŶ��ǁĂŵ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďŽŶƚĞ� ŐĞǌĞůƐĐŚĂƉ� ĚĂƚ� ŝŶ� ĚĞ� ƐƚƌŝƉ� ŚĞĞŌ�
ŵĞĞŐĞƐƉĞĞůĚ͘��Ğ�ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ͕�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ� ĞĞƌƐƚ� ƉůĂĂƚƐǀŽŶĚ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĂůďƵŵ��Ğ�
:ƵǁĞůĞŶĞƚĞƌ� ;ϭϵϲϰͿ͕�ǁĞƌĚ� ĞǀĞŶ� ƚǇƉŝƐĐŚ�
ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚĞ� ǀĂŶ� ĞůŬ� EĞƌŽ-ĂǀŽŶƚƵƵƌ�
ĂůƐ� >ƵĐŬǇ� >ƵŬĞ� ĚŝĞ� Η/Ζŵ� Ă� ƉŽŽƌ� ůŽŶĞƐŽͲ
ŵĞ�ĐŽǁďŽǇΗ�ǌŝŶŐƚ�ŽĨ�tŝƐŬĞƐ�ŬŶŝƉŽŽŐ�ŝŶ�
ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�͚^ƵƐŬĞ�ĞŶ�tŝƐŬĞ͛͘ 
DĂĚĂŵ� WŚĞŝƉ� ŝƐ� ĞĞŶ� ǀƌŽƵǁ� ĚŝĞ� ǀŽŽƌƚͲ
ĚƵƌĞŶĚ� ƉŝũƉ� ƌŽŽŬƚ͘� �Ğ� ǀĞƌďƌƵŝŬƚ� ĂůůĞĞŶ�
ƚĂďĂŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŵĞƌŬ� ΗŇĞƵƌ� ĚĞ� ŵĂͲ
ƚƌĂƐΗ� ;ǁŽŽƌĚƐƉĞůŝŶŐ� ŽƉ� Η&ůĞƵƌ� ĚĞ� DĂͲ
ĚƌĂƐΗͿ͕� ĞŶ� ŝƐ� ǌŽΖŶ� ĞƌǀĂƌĞŶ� ƉŝũƉƌŽŽŬƐƚĞƌ�
ĚĂƚ� ǌĞ� ŵĞƚ� ĚĞ� ƌŽŽŬ� ĚŝĞ� ǌĞ� ƵŝƚĂĚĞŵƚ�
ƌŽŽŬŐŽƌĚŝũŶĞŶ�ŬĂŶ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ͘� 
�Ğ�ŐĞĚƌĂĂŐƚ�ǌŝĐŚ�ǀƌŝũ�ďĂǌŝŐ͕�ǀŽŽƌĂů�ƚĞŐĞŶ�
ŚĂĂƌ�ŵĂŶ͘��Ğ�ƐůĂĂƚ�ŚĞŵ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ŝŶ�
ĞůŬĂĂƌ�ĂůƐ�Śŝũ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǌŽĞŬƚ�ďŝũ�ĂŶĚĞƌͲ
ǀƌŽƵǁĞŶ�ŽĨ�ŚĂĂƌ��ďĞůĞĚŝŐƚ͘��Ğ�ďĞͲ
ƐĐŚĞƌŵƚ�ŚĂĂƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĂůƐŽĨ�ŚĂĂƌ�ůĞǀĞŶ�
ĞƌǀĂŶ�ĂĬĂŶŐƚ͘��Ŷ�ǀĞƌĚĞƌ�ŚŽƵĚƚ�ǌŝũ�Ğƌ�
ǀĂŶ�ƚĞ�ƌŽĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǁŝŶŬĞůĞŶ�ŵĞƚ�
DĂĚĂŵ�EĞƌŽ͘ 

�Ğ� ůŝŐŐĞŶ� ƌĞŐĞůŵĂƟŐ� ŝŶ� ĚĞ� ĐůŝŶĐŚ͕� ŵĂĂƌ�
ůĞŐŐĞŶ� ĂůƟũĚ� ƟũĚŝŐ� ŚƵŶ� ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ� ŐĞͲ
ƐĐŚŝůůĞŶ� ďŝũ� Žŵ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ǀĞƌŚĂĂů� ĚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ� ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ� ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�DĂĚĂŵ�WŚĞŝƉ�ǌŽƌŐƚ�
ŵĞĞƐƚĂů� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ďĞĚŝĞŶŝŶŐ� ĞŶ� EĞƌŽ�
ŚŽƵĚƚ� ĞĞŶ� ƐƉĞĞĐŚ� ǁĂĂƌďŝũ� Śŝũ� ŬĞĞƌ� ŽƉ�
ŬĞĞƌ� ǌŝũŶ� ĐŚĂŵƉĂŐŶĞŐůĂƐ� ĂĂŶ� ƐƚƵŬŬĞŶ�
ƐůĂĂƚ͘ 
 
�ŝĞ� ǁĂĨĞůĞŶďĂŬ� ŽƉ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚĞ� ǀĂŶ� ĞůŬ�
EĞƌŽ-ǀĞƌŚĂĂů� ŝƐ� ĞĞŶ� ƉƌĂĐŚƟŐ� ƐǇŵďŽŽů�
ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ŽŶǌĞ�ǌŽŶĚĂŐƐĞ�ǀŝĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ŬĞƌŬ� ŽĨ� ŬĂƉĞů� ŬƵŶŶĞŶ� ǌŝũŶ͘� ,Ğƚ� ƐƚƌŝƉǀĞƌͲ
ŚĂĂů� ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞŬ� ŝƐ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶƐ�ƵŝƚͲ
ǀĞƌƚĞůĚ͘� �ƌ� ǌŝũŶ� ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ� ŐĞǁĞĞƐƚ� ĞŶ�
ĂůůĞƌůĞŝ� ĂǀŽŶƚƵƌĞŶ͘� DĂĂƌ� ĞŝŶĚ� ŐŽĞĚ͕� Ăů�
ŐŽĞĚ͗�ŚĞƚ�ZŝũŬ�'ŽĚƐ�ŝƐ�ǁĞĞƌ�ǁĂƚ�ĚŝĐŚƚĞƌͲ
ďŝũ�ŐĞŬŽŵĞŶ͘��ƵƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ĂĂŶ�
ƚĂĨĞů� ŐĂĂŶ͘� /ĞĚĞƌĞĞŶ� ĚŝĞ� ŵĞĞƐƉĞĞůĚĞ� ŝƐ�
ǁĞůŐĞŬŽŵĞŶ͕�ǁĂŶƚ� ŝĞĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ǌŝũŶ�ĚĞĞů�
ŐĞŚĂĚ� ŝŶ� ĚĞ� ŐŽĞĚĞ� ĂŇŽŽƉ͘� �Ŷ� ƐƟĞŬĞŵ�
ŵŽŐĞŶ�ǁĞ�ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ĂůƟũĚ�ĞǀĞŶ�ĚƌŽŵĞŶ�
ǀĂŶ� ĚĞ� 'ƌŽƚĞ� tĂĨĞůĞŶďĂŬ� ĚŝĞ� ŽŶƐ� ŽŽŝƚ�
ǌĂů� ƚĞ� ǁĂĐŚƚĞŶ� ƐƚĂĂŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ĞŝŶĚĞ� ǀĂŶ�
ĚĞ� ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͕� ǁĂŶŶĞĞƌ� ŚĞƚ� ǀĞƌŚĂĂů�
ǀĂŶ�'ŽĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞůĞŵĂĂů��ƵŝƚǀĞƌͲ
ƚĞůĚ� ǌĂů� ǌŝũŶ͙��Ăƚ� ǌĂů� ĞĞŶ� ĨĞĞƐƚ� ǌŝũŶ͕� Ěăƚ�
ǌĂů�ƉĂƐ�͚ŐĞĞƐƚ-ŝŐ͛�ǌŝũŶ͊ 


