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LQVSLUDWLH�YDQ�ELQQHQ�GH�PXUHQ 

HYHQ�XLWEOD]HQ� 

DĂĂŬ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚƌŽŽƐƚǀŽŐĞů�ĞŶͬŽĨ��ǌĞŶĚƚ�ŚĞŵ�ŶĂĂƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�
ǁĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ƚƌŽŽƐƚ�ŬĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘ 

 

.20�+(,/,*(�*((67¬ 
RS�ZHJ�QDDU�3LQNVWHUHQ�LQ�&RURQD-WLMG¬ 
HYHQ�FRQWDFW�QHPHQ�]RQGHU��PRQG�PDVNHU¬ 

 
 

+LHU�]LMQ�ZH�GDQ�PHW�GH�WZHHGH�HGLWLH�YDQ�RQV�¶JHHVWLJ�JD�
]HWMH·��(HQ�WZHHGH�HWDSSH�RS�ZHJ�QDDU�3LQNVWHUHQ�� 

,Q�GH]H�RQ]HNHUH�HQ�ELM]RQGHUH�WLMGHQ�ZLOOHQ�ZH�RQV�ODWHQ�
LQVSLUHUHQ�GRRU�GH�YHHO]LMGLJH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�*HHVW��'H]H�
ZHHN�]RRPHQ�ZH�LQ�RS�]LMQ�WURRVWHQGH�NUDFKW��GH�*HHVW�GLH�
PHQVHQ�NUDFKW�JHHIW�RP�PHW�PRHLOLMNH�VLWXDWLHV�RP�WH�JDDQ�
HQ�GLH�WHJHOLMN�RRN�PHQVHQ�LQVSLUHHUW��HQWKRXVLDVPHHUW�RP�

DQGHUHQ�ZDDU�PRJHOLMN�WURRVWHQG�QDELM�WH�]LMQ�� 
+HW�ELMEHOYHUKDDO�ELM�XLWVWHN�GDW�RQV�RS�GDW�VSRRU�]HW��LV�

KHW�YHUKDDO�YDQ�GH�DUN�YDQ�1RDFK�ZDDULQ�GH�GXLI��GLH�NOHLQH�
ZLWWH�NZHWVEDUH�YRJHO��KpW�V\PERRO�LV�YDQ�WURRVW��YDQ�KRRS�
HQ�QLHXZ�EHJLQ��
���:LVW�MH�WURXZHQV�GDW�GH�QDDP�¶1RDFK·�

RRN�OHWWHUOLMN�·JLM�GLH�WURRVW��UXVW�EUHQJW·�EHWHNHQW"��:H�KR�
SHQ�GDQ�RRN�GDW�GLW�¶JD]HWMH·�ZDW�WURRVW�PDJ�ELHGHQ�HQ�RQV�
NDQ�LQVSLUHUHQ�RP�YRRU�HONDDU�HHQ�EHHWMH�·1RDFK·�WH�]LMQ�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KDUWHOLMNH�JURHWHQ�������������������������������MXOOLH�DDOPRH]HQLHUV 

 
 

�
��RYHU�·QLHXZ�EHJLQ·�JHVSURNHQ·��JLVWHUHQ�ZHUG�RS�GH�PRHGHU-
NLQG�DIGHOLQJ�HHQ�EDE\�JHERUHQ��� 



�ƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ŽƵĚ�ĐŚŝŶĞĞƐ�ǀĞƌŚĂĂů��ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ǀƌŽƵǁ�ǀĂŶ�ǁŝĞ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�
ǌŽŽŶ�ƐƟĞƌĨ͘�,ĂĂƌ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ǁĂƐ�ŽŶďůƵƐďĂĂƌ�ŐƌŽŽƚ�ĞŶ�ƌĂĚĞůŽŽƐ�ŐŝŶŐ�ǌĞ�
ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǁŝũǌĞ�ŵĂŶ�ƚŽĞ�ĞŶ�ǌĞ�ǀƌŽĞŐ�ŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ǁĞůŬ�ƚŽǀĞƌŵŝĚĚĞů�Śŝũ�
ďĞƐĐŚŝŬƚĞ�ŽĨ�ǁĞůŬĞ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�ďĞǌǁĞƌŝŶŐĞŶ�Śŝũ�ŬŽŶ�ƵŝƚƐƉƌĞŬĞŶ�Žŵ�ŚĂĂƌ�
ǌŽŽŶ�ǁĞĞƌ�ůĞǀĞŶĚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�Ƶŝƚ�ŚĂĂƌ�ůĞǀĞŶ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŚĂͲ
ůĞŶ͘ 
�Ğ�ǁŝũǌĞ�ŵĂŶ�ǌĞŝ͗�͚�ƌĞŶŐ�ŵŝũ�ĞĞŶ�ŵŽƐƚĞƌĚǌĂĂĚũĞ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�ĚĂƚ�ŶŽŽŝƚ�
ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬĞŶĚ͘��Ăƚ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�Ƶŝƚ�Ƶǁ�
ůĞǀĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌĚƌŝũǀĞŶ͘ 
�Ŷ�ĚĞ�ǀƌŽƵǁ�ƚƌŽŬ�Ğƌ�ĚĂĚĞůŝũŬ�ŽƉ�Ƶŝƚ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�
ŶĂĂƌ�ĚĂƚ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�ŵŽƐƚĞƌĚǌĂĂĚũĞ͘��ĞƌƐƚ�
ŬǁĂŵ�ǌŝũ�ďŝũ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ŚĞƌĞŶŚƵŝƐ͘��Ğ�ďĞůͲ
ĚĞ�ĂĂŶ�ĞŶ�ǌĞŝ͗�ŝŬ�ǌŽĞŬ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�ĚĂƚ�ŶŽŽŝƚ�ǀĞƌͲ
ĚƌŝĞƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬĞŶĚ͊�DĂĂƌ�ĚĞ�ďĞĚŝĞŶĚĞ�ǌĞŝ͗�
�ĂŶ�ďĞŶƚ�Ƶ�ŚŝĞƌ�ďĞƐůŝƐƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�
ĂĚƌĞƐ͊��Ŷ�Śŝũ�ďĞŐŽŶ�ĂůůĞ�ŶŽŽĚůŽƫŐĞ�ŐĞďĞƵƌͲ
ƚĞŶŝƐƐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ�ĚŝĞ�Ěŝƚ�ŚƵŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�
ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��Ğ�ǀƌŽƵǁ�
ĚĂĐŚƚ�ƚŽĞŶ�ďŝũ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͗�ǁŝĞ�ŝƐ�ďĞƚĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�
Žŵ�ĚĞǌĞ�ŽŶŐĞůƵŬŬŝŐĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ĚĂŶ�
ŝŬ͕�ĚŝĞ�ǌĞůĨ�ŽŶŐĞůƵŬŬŝŐ�ďĞŶ͍��Ğ�ďůĞĞĨ�ĞĞŶ�
ƉŽŽƐũĞ�Žŵ�ŚĞŶ�ƚĞ�ƚƌŽŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ŐŝŶŐ�ƚŽĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ƐƉĞƵƌƚŽĐŚƚ�
ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�ĚĂƚ�ŶŽŽŝƚ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬĞŶĚ͘�DĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ŽŽŬ�
ŬǁĂŵ͕�ŝŶ�ŬƌŽƩĞŶ�ŽĨ�ƉĂůĞŝǌĞŶ͕�ǌĞ�ŬƌĞĞŐ�ŚĞƚ�ĞŶĞ�ǀĞƌŚĂĂů�ŶĂ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ƚĞ�ŚŽƌĞŶ͕�ŽǀĞƌ�ĚƌŽĞĨĞŶŝƐ�ĞŶ�ŽŶŐĞůƵŬ͘� 
hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŐŝŶŐ�ǌĞ�ǌŽ�ŽƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚƌŽŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�
ŚĂĚĚĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ͕�ĚĂƚ�ǌĞ�ŚĂĂƌ�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�ŵŽƐƚĞƌĚͲ
ǌĂĂĚũĞ�ǀĞƌŐĂƚ͙͘ 

RS�YHUKDDO�NRPHQ�� GH�*HHVW�ZDDLW�KLHU�HQ�QX�YDQGDDJ 

KŽŬ�ŵƵǌŝĞŬ�ďŝĞĚƚ�ƚƌŽŽƐƚ�ŝŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƟũĚĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĂůƚŚĂŶƐ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�
ǀĞůĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶƐ͘�KƉ�ĞĞŶ� �EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� ƐŝƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�
ŚƵŶ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ͘��ŝĞŚŝĞƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŝŶǌĞŶĚŝŶŐĞŶ͗� 
 
͕͕,Ğƚ�ŶƵŵŵĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ�;^ƵŐĂďĂďĞƐͿ�ǌĂů�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ĂůƟũĚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�
ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ďůŝũǀĞŶ͘��Ăƚ�ŚĞůƉƚ�ŵŝũ�Ăů�ĂĐŚƫĞŶ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͗�
ƚŽĞŶ�ŝŬ�ǁĞƌĚ�ŐĞƉĞƐƚ͕�ƚŽĞŶ�ŝŬ�ďŝũŶĂ�ďĞǌǁĞĞŬ�ŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ƚĞ�ŚŽŐĞ�ǁĞƌŬĚƌƵŬ͕�
ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ŵŽŽŝĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ͘��Ŷ�ŶƷ͕�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ƟũĚ�ǀŽů�ŐĞŵŝƐ�ĞŶ�
ĂŶŐƐƚ�Žŵ�ďĞŬĞŶĚĞŶ͘�^ƚƌŽŶŐĞƌ�ůĞĞƌƚ�͚ǁĞ�ŬŽŵĞŶ�ŚŝĞƌ�ƐƚĞƌŬĞƌ�Ƶŝƚ͛�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞĞŌ�
ŚŽŽƉ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�ŵŝũ�ĞŶĞƌŐŝĞ͕�ǀŝũǌĞůƚ�ŵŝũŶ�ŚƵŵĞƵƌ�ŽƉ�ŽĨ�ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ũƵŝƐƚ�ŵŝũŶ�
ǀƌŽůŝũŬŚĞŝĚ͘͟ ,͘��͘ 

͕͕dŽĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶŐ�/Ĩ�/��ĂŶ��ƌĞĂŵ�;�ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇͿ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ƵŝƚŬǁĂŵ�ŝŶ�ĚĞ�
ϲϴ��ŽŵĞďĂĐŬ�^ŚŽǁ�ǁĂƐ�ŝŬ�Ăů�ŐĞƌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝĞ ǁĂĂƌŵĞĞ��ůǀŝƐ�ŚĞƚ�ůŝĞĚ�
ǀĞƌƚŽůŬƚĞ�ŵĂĂƌ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽŶŐ͘�dŽĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĞĞƌďĞͲ
ƚŽŽŶ�ĂĂŶ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ǌŽ�ǀĞĞů�ũĂƌĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŬƵŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ŶĞƚ�ǌŽ�
ŐŽĞĚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ŚŽŽƉ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�KŽŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŐůŽďĂĂů�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�Žŵ�ŚĞƚ�
ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ĚŽĞů�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘͟ �͘�D͘ 

͞�Ğ�ƚĞŬƐƚƌĞŐĞů�͚dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽůŽƌ͛�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶŐ�tŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ZĞŵĂƌŬ�;�sĂŶ�DŽƌƌŝƐŽŶͿ��ŚĞƌŝŶŶĞƌƚ�ŵŝũ�Ğƌ�Ăů�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŵŝũŶ�
ǁĞƌĞůĚ�͚ĚĞ�ŬůĞƵƌ͛�ŚĞĞŌ�ĚŝĞ�ŝŬ�Ğƌ�ǌĞůĨ�ĂĂŶ�ŐĞĞĨ͘�,ŽŶĚĞƌĚĞŶ�ŬĞƌĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĚĞ�ŝŬ�
Ăů�ŶĂĂƌ�Ěŝƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŶƵ͕�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ͕�ŝĞĚĞƌĞ�ĚĂŐ͘�KŶǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�
ĞŶ�ĚŽŶŬĞƌĞ�ƟũĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǌĞůĨ�ŬůĞƵƌ�ĂĂŶ�ŐĞǀĞŶ͘��Ž�ĂĐĐĞƉƚĞĞƌ�ŝŬ�ĚĂƚ�
ǁĂƚ�ŝƐ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ŝŬ�Ğƌ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ŵĂŶŝĞƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀĂŶ͘͟ Z͘�>͘ 

͞/Ŭ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ϳϬ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĂĂŶŚĂŶŐĞƌ�ǀĂŶ�ĨŽůŬŵƵƐŝĐ�ĞŶ�ŝŬ�ŚŝĞůĚ�ǀĂŶ�
ƉƌŽƚĞƐƚůŝĞĚĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ǌŽŶŐĞŶ�ǁĞ�tĞ�ƐŚĂůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŐĞŶĂĂŵͲ
ĚĞ�͚ũŽŶŐĞƌĞŶŵŝƐƐĞŶ͛͘��ŝƚ�ůŝĞĚ�ŬǁĂŵ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŽƉͲ
ŶŝĞƵǁ�ďŝũ�ŵŝũ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ͘�,Ğƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǌĞƐƟŐĞƌ�ũĂƌĞŶ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ĚŽŽƌ�WĞƚĞ�^ĞĞŐĞƌ�ĞŶ�:ŽŚĂŶ��ĂĞǌ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�ĞŶ�
:ŽŚŶ�&͘�<ĞŶŶĞĚǇ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘͟�<͘^͘ 

�Ŷ�ũŝũ͍�tĞůŬĞ�ƐŽŶŐ�ďŝĞĚƚ�ũŽƵ�ƚƌŽŽƐƚ͕�ĚŽĞƚ�ũŽƵ�ĞǀĞŶ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ĞŶ�ŶƵ�
ǀĞƌŐĞƚĞŶ͍�>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ǁĞƚĞŶ͊�tŝĞ�ǁĞĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽŶǌĞ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�

ƐŽŶŐƐ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚ�ϱϴ��ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĚĞůĞŶ͘͘͘ 



LQVSLUHUHQGH�JHGLFKWHQ��JHGDFKWHQ��� 

PDJ�KHW�RRN�HYHQ�*HHVW-LJ" 

-ƚŚĞŽ�ŽůƚŚƵŝƐ- 

GH�*HHVW�LQVSLUHUHQG�DDQ�KHW�ZHUN��LQ�GH�%LMEHO 

�ĂǀŝĚ�ǌŝŶŐƚ�ĞŶ�ƐƉĞĞůƚ�ǀŽŽƌ�^ĂƵů�ŽƉ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ� 

͞�Ğ�'ĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�^ĂƵů�ŐĞǁĞŬĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďŽǌĞ�ŐĞĞƐƚ�ŬǁĞůĚĞ�ŚĞŵ͘��ŝũŶ�
ŚŽǀĞůŝŶŐĞŶ�ǌĞŝĚĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞŵ͗�͚hǁ�ĚŝĞŶĂƌĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ŬůĂĂƌ�Žŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�
ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŚĞĞƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ĐŝƚĞƌ�ƐƉĞĞůƚ͘��ŝĞ�ŵŽĞƚ�ĚĂŶ�ƐƉĞůĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶ�
Ƶ�ŽǀĞƌǀĂůƚ�ĞŶ�ĚĂŶ�ǌƵůƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ďĞƚĞƌ�ǀŽĞůĞŶ͛͘��ĂĂƌŽƉ�ǌĞŝ�^ĂƵů�ƚĞŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŚŽǀĞůŝŶŐĞŶ͗�
͚:Ă͕�ŬŝũŬ�ŵĂĂƌ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŐŽĞĚ�ŬĂŶ�ƐƉĞůĞŶ͕�ĞŶ�ďƌĞŶŐ�ŚĞŵ�ďŝũ�ŵĞ͛͘��ĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŬŶĞĐŚƚĞŶ�ŶĂŵ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ǌĞŝ͗�͚/Ŭ�ŬĞŶ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŐŽĞĚ�ŬĂŶ�ƐƉĞůĞŶ͕�ĞĞŶ�ǌŽŽŶ�
ǀĂŶ�/ƐĂŢ�Ƶŝƚ��ĞƚůĞŚĞŵ͘�,ŝũ�ŝƐ�ĚĂƉƉĞƌ�ĞŶ�ǁĞůďĞƐƉƌĂĂŬƚ�ĞŶ�Śŝũ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŬŶĂƉ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ͖�
ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ĚĞƐ�,ĞƌĞŶ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞŵ͛͘���dŽĞŶ�ŬǁĂŵ��ĂǀŝĚ�ďŝũ�^ĂƵů�ĞŶ�Śŝũ�ǁĞƌĚ�ǌŝũŶ�ĚŝĞͲ
ŶĂĂƌ͘��Ŷ�ƚĞůŬĞŶƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ďŽǌĞ�ŐĞĞƐƚ�^ĂƵů�ůĂƐƟŐ�ǀŝĞů͕�ŶĂŵ��ĂǀŝĚ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ�ĞŶ�ƐƉĞĞůĚĞ�Śŝũ�
ĞƌŽƉ͗�ĚĂŶ�ŬĂůŵĞĞƌĚĞ�^ĂƵů�ĞŶ�ǀŽĞůĚĞ�Śŝũ�ǌŝĐŚ�ďĞƚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽǌĞ�ŐĞĞƐƚ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ŚĞŵ͘͟�
ĚĂŶ�ŬĂůŵĞĞƌĚĞ�^ĂƵů�ĞŶ�ǀŽĞůĚĞ�Śŝũ�ǌŝĐŚ�ďĞƚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽǌĞ�ŐĞĞƐƚ�ǁĞĞŬ�ǀĂŶ�ŚĞŵ͘͟� 

-ϭ�^ĂŵƵģů�ϭϲ͕�ϭϰ-Ϯϯ- 

�Ğ�ǌŽŶĚǀůŽĞĚ�ĞŶ�ĚĞ�ĂƌŬ�ǀĂŶ�EŽĂĐŚ 

�ĞŶŝĞƵǁĚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ǀĞƌŚĂĂů͍��ŽĞŬ�ĚĂŶ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũďĞů͘� 
,Ğď�ũĞ�ŐĞĞŶ�ďŝũďĞů͍��ĂŶ�ŬĂŶ�ũĞ�Ğƌ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶƚũĞ�ůĞŶĞŶ� 

ǀŝĂ�ĚĞ�ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ�͘ 

 
�Ğ�ǌŽŶĚǀůŽĞĚ�ŝƐ�ďĞĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�
ĞŶ�ǁĂŶŚŽŽƉ�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽǀĞƌǀĂůůĞŶ͘�
�Ğ� �ƌŬ� ŝƐ� ďĞĞůĚ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ƉůĞŬ� ǁĂĂƌ� ũĞ�
ǀĞŝůŝŐ� ďĞŶƚ͘� �Ğ� ŶĂĂŵ� ͚EŽĂĐŚ͕͛� ĚƌĂĂŐƚ�
ĞĞŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�ŵĞĞ�ǀĂŶ�ƐƚĞƌŬƚĞ͕�ƚƌŽŽƐƚ�
ĞŶ� ƌƵƐƚ͘� ^ƚĞƌŬƚĞ� Žŵ� ǁĞĞƌ� ŽƉ� ƚĞ� ďŽƵͲ
ǁĞŶ͘�dƌŽŽƐƚ�Žŵ�ďŝũ�ŚĞƚ�ůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ� ƚĞ� ƐƚĂĂŶ͘� �Ŷ� ƌƵƐƚ� ĚŝĞ� ĂůůĞ� ƐƚŽƌŵĞŶ�
ƐƟůƚ͘�dƌŽŽƐƚ� ŝƐ� ŝŶ�ĚĞ�ďŝũďĞů�ŐĞĞŶ�ƉŝũŶƐƟůͲ
ůĞƌ͕� ƐŶĞů�ĞĞŶ�ƉŝůůĞƚũĞ� ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǌĞĞǌŝĞŬƚĞ�
ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƐĐŚŝƉďƌĞƵŬĞůŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ� ǁŝũ� ǌŽ�
ǀĂĂŬ� ǌŝũŶ͙� dƌŽŽƐƚ� ŬŽŵƚ� ŽŶƐ� ĂĂŶŐĞǀůŽͲ
ŐĞŶ� ĂůƐ� ĞĞŶ� ŐĞƐĐŚĞŶŬ� ǀĂŶ� ŚŝĞƌďŽǀĞŶ͕�
ĞĞŶ� ǀƌĞĚĞƐĚƵŝĨ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ƚĂŬũĞ� ŐƌŽĞŶ� ŝŶ�
ĚĞ�ďĞŬ͘�'ŽĚƐ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ŝŶĐŽŐŶŝƚŽ͙͘ 

��������������������������������������������������������
-'ĞŶĞƐŝƐ�ϲ͕ϱ�–�ϵ͕ϭϳ- 



DGHP�KDOHQ�XLW�GH�9HUWH 
 
 

:LH�RI�ZDW�GH�+��*HHVW�LV� 
LV�PRHLOLMN�WH�]HJJHQ� 

(HQ�JHHVW�NXQ�MH�WURXZHQV�]R�PRHLOLMN�YDVWSDNNHQ� 
0DDU�MH�]LHW�KHW�ZHO�DDQ�PHQVHQ�YDQ�ZLH�LHWV�XLWJDDW� 

ZDW�]H�]HJJHQ��LV�JHPHHQG� 
ZDW�]H�GRHQ��LV�HFKW�� 

=H�VWUDOHQ�LHWV�XLW�GDW�PHW�GLH�*HHVW�WH�PDNHQ�KHHIW� 
ZDUPWH��JRHGKHLG��YUHGH� 

JHGXOG��EHJULS� 
DDQGDFKW�YRRU�GH�PLQVWHQ« 

 
2RN�DO�ORRSW�KHW�OHYHQVSDG�YDQ�YHOHQ�RQGHU�KHQ 

QLHW�RYHU�UR]HQ� 
WRFK�JDDW�HU�HHQ�NUDFKW�YDQ�KHQ�XLW 

ZDDU�MH�]HOI�EHWHU�YDQ�ZRUGW� 
=LM�]LMQ�µJHHVWLJH¶�PHQVHQ� 

 
=LM�WRQHQ�YDDN�PHW�ZHLQLJ�ZRRUGHQ 

KRH�GH�*HHVW�YDQGDDJ�DDQ�KHW�ZHUN�LV� 
 

QDDU�&DUORV�'HVRHWH 
 
 

EHHOGVSUDDN 

͙�ŽŽŬ�ŬƵŶƐƚ�ŬĂŶ�ƚƌŽŽƐƚĞŶ͘͘͘ 
 
 
�ĂŶŬƐǇ�;ΣϭϵϳϰͿ�ŝƐ�ĞĞŶ��ƌŝƚƐĞ�
ŐƌĂĸƟ-ͬƐƚƌĞĞƚĂƌƟƐƚ�ĚŝĞ�ǁĞͲ
ƌĞůĚǁŝũĚ�ďĞŬĞŶĚ�ŝƐ͘��ŝũŶ�

ŬƵŶƐƚǁĞƌŬĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂĂŬ�ŚƵŵŽͲ
ƌŝƐƟƐĐŚ�ĞŶ�ƉŽůŝƟĞŬ�ŐĞƟŶƚ͘��ŝũŶ�
ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�ŝƐ�Ğƌ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ǀƌĞͲ
ĚĞ�ĞŶ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�

ŚĞĞŌ�Śŝũ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚƌŝŬ�Žŵ�Ƶŝƚ�
ƚĞ�ŚĂůĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞǀĞƐƟŐĚĞ�

ŽƌĚĞ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϱ�ƐĐŚŝůĚĞƌĚĞ��ĂŶŬƐǇ�
ŶĞŐĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�WĂůĞƐͲ
ƟũŶƐĞ�ǌŝũĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵƵƵƌ�ƚƵƐͲ
ƐĞŶ /ƐƌĂģů ĞŶ�ĚĞ WĂůĞƐƟũŶƐĞ�
ŐĞďŝĞĚĞŶ�-ŶĂĂƐƚ�ĚĞǌĞ�ĂĩĞĞůͲ
ĚŝŶŐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ůĂĚĚĞƌ�ĚŝĞ�ŚĞůĞŵĂĂů�ƚŽƚ�
ďŽǀĞŶĂĂŶ�ĚĞ�ŵƵƵƌ�ĚŽŽƌͲ

ůŽŽƉƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ǁĂĂƌͲ
ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ŐĂƚ�ŐƌĂǀĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵƵƵƌ-͘�DĞƚ�ĚĞǌĞ�

ǁĞƌŬĞŶ�ŬůĂĂŐƚ�Śŝũ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�
ĚĂĂƌ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐ�ĂĂŶ�ĞŶ�ďŝĞĚƚ�
ďŝũ�ƚĞŐĞůŝũŬ�ƚƌŽŽƐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞůĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞďƵŬƚ�ŐĂĂŶ�ŽŶͲ
ĚĞƌ�ŚĞƚ�ƵŝƚǌŝĐŚƚůŽǌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�� 


